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Oswiadczenie polityczne

Polityka grupy P3 Logistic Parks ("P3") jest prowadzenie dziatalnosci w sposdb uczciwy i etyczny.
P3 stosuje podejscie zerowej tolerancji dla tapownictwa i korupcji oraz zobowigzuje sie do
profesjonalnego, uczciwego i rzetelnego dziatania we wszystkich swoich dziataniach,
transakcjach biznesowych i relacjach na catym swiecie, a takze do wdrazania i egzekwowania
skutecznych systemdéw przeciwdziatania tapownictwu i korupcji.

P3 zdecydowanie przestrzega wszystkich przepiséw dotyczacych przeciwdziatania przekupstwu
i korupcji we wszystkich jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalnosé? .

Przekupstwo i korupcja sg przestepstwami podlegajagcymi karze. Udziat w korupcji moze
prowadzi¢ do sankcji cywilnych i karnych z potencjalnie ogromnymi grzywnami zaréwno dla
os6b fizycznych, jak i firm, wykluczeniem z przetargéw na zamodwienia publiczne i
nieodwracalnym uszczerbkiem na reputacji P3. P3 bardzo powaznie traktuje swoje obowigzki
prawne, nawet jesli oznacza to brak pozyskiwania nowych klientéw, niekorzystanie z ustug
okreslonych agentow lub partneréw biznesowych lub opdznienia w prowadzeniu istniejgcej
dziatalnosci.

Niniejsza Polityka przeciwdziatania tapownictwu i korupcji ("Polityka") okresla obowiazki P3, a
takze jej pracownikéw, cztonkéw kadry kierowniczej i partneréw biznesowych, w zakresie
przestrzegania i utrzymywania stanowiska przeciwko fapownictwu i korupcji. Zawiera ona
rowniez informacje i wytyczne dotyczace rozpoznawania i postepowania w kwestiach
przekupstwa i korupcji oraz konfliktéw interesow.

Terminy pisane wielkg literg uzyte w niniejszej Polityce sg zdefiniowane bezposrednio lub w
Zatgczniku 1 do niniejszej Polityki.

Skutki niniejszej polityki

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wszystkich osdb pracujacych na wszystkich poziomach i
stopniach w P3, niezaleznie od podstawy prawnej ich zaangazowania w P3 ("Osoby P3").

Niniejsza Polityka ma rowniez zastosowanie, w uzasadnionym i wykonalnym zakresie, do
partnerow biznesowych P3 oraz ich spétek zaleznych i oddziatéw na catym sSwiecie, a takze
wszelkich innych oséb lub podmiotéw zwigzanych z P3, niezaleznie od tego, gdzie sie znajdujg
("Kontrahenci"; Kontrahenci i Osoby P3 sg rédwniez facznie okreslani jako "Przedstawiciele
P3").

Odpowiedzialnos$¢ za niniejszg Polityke

Zespdt Zarzadzajacy P3 ponosi 0gdlng odpowiedzialnos¢ za zapewnienie, ze niniejsza Polityka
jest zgodna z prawnymi i etycznymi zobowigzaniami P3 oraz ze wszyscy pod kontrolg P3 jej
przestrzegajy; odpowiedzialno$¢ administracyjna jest delegowana na Gtéwnego Radce
Prawnego Grupy i Specjaliste ds.

LW tym eksterytorialne zastosowanie brytyjskiej ustawy Bribery Act 2010 i amerykariskiej ustawy Foreign Corrupt
Practices Act.
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Gtowny Radca Prawny Grupy jest odpowiedzialny za doradzanie Osobom P3 w kwestiach
antykorupcyjnych.

Specjalista ds. zgodnosci P3 ponosi gtdwng i biezgcg odpowiedzialnos¢ za wdrozenie niniejszej
Polityki, za monitorowanie jej stosowania i skutecznosci oraz za rozpatrywanie wszelkich
zapytan dotyczacych jej interpretacji.

Gtéwny radca prawny Grupy jest odpowiedzialny za przeprowadzanie oceny ryzyka korupcji,
w tym oceny agentéw, konsultantéw i innych partneréw biznesowych, jesli dowiedzg sie o
jakiejkolwiek podejrzanej sprawie.

Kierownicy P3 na wszystkich szczeblach sg odpowiedzialni za zapewnienie, ze podlegajgce im
osoby sg Swiadome i rozumiejg niniejszg Polityke oraz przechodza odpowiednie i regularne
szkolenia organizowane i zapewniane przez Specjaliste ds.

Naruszenia niniejszej polityki

Naruszenie Obowigzujacych Przepisow Antykorupcyjnych moze skutkowaé natozeniem na
osoby fizyczne lub P3 grzywien i/lub kar cywilnych i/lub kar kryminalnych. W przypadku
skazania, osoby fizyczne moga podlega¢ karze pozbawienia wolnosci za przekupstwo i
przestepstwa korupcyjne, a P3 moze zosta¢ wykluczona z ubiegania sie o kontrakty z rzgdem i
innymi organizacjami publicznymi w niektérych jurysdykcjach.

P3 uznaje naruszenie niniejszej Polityki za powazne wykroczenie. Wszelkie naruszenia beda
skutkowacé podjeciem dziatan dyscyplinarnych, do zwolnienia wigcznie w odpowiednich
okolicznosciach. Relacje biznesowe z Kontrahentami, ktérzy naruszajg niniejszg Polityke,
moga réwniez zostac zakonczone.

Osoby P3 zapewnig, ze zapoznaty sie z trescig niniejszej Polityki i bedg jej przestrzegaé przez
caty czas.

Obowiazki przedstawicieli P3

Przedstawiciele P3 sg zobowigzani do przeczytania, zrozumienia i przestrzegania niniejszej
Polityki.

Zapobieganie, wykrywanie i zgtaszanie przekupstwa i innych form korupcji jest obowigzkiem
wszystkich Przedstawicieli P3. Przedstawiciele P3 sg zobowigzani do unikania wszelkich dziatan,
ktore mogg prowadzic lub sugerowad naruszenie niniejszej Polityki.

Pracownicy P3 sg zobowigzani do niezwtocznego zgtaszania wszelkich transakcji, bez wzgledu
na to, jak pozornie nieistotne, ktére mogg prowadzi¢ do naruszenia niniejszej Polityki i/lub
obowigzujgcych przepisdw antykorupcyjnych, radcy prawnemu Grupy i/lub specjaliscie ds.
zgodnosci P3. Obejmuje to sytuacje, w ktérych klient lub potencjalny klient oferuje co$ w celu
uzyskania przewagi biznesowej z P3 lub wskazuje, ze prezent lub ptatnosc jest wymagana w
celu zabezpieczenia ich dziatalnosci.

Osoby P3 sg zobowigzane do niezwtocznego zgtaszania wszelkich sytuacji lub innych
okolicznosci, bez wzgledu na to, jak pozornie nieistotne, ktére mogg prowadzi¢ do konfliktu
interesow, Gtéwnemu Radcy Prawnemu Grupy i/lub Dyrektorowi ds. W przypadku
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jakichkolwiek watpliwosci lub pytan dotyczacych istnienia okreslonego konfliktu interesow,
nalezy go ujawnic.

Oczekuje sie, ze Kontrahenci P3 niezwtocznie zgtosza w sposdb poufny dowolnej Osobie P3,
jesli podejrzewaja, ze doszto lub ma doj$¢ do naruszenia prawa lub niniejszej Polityki, lub jesli
dowiedzg sie o podejrzanym, ryzykownym lub ewidentnie korupcyjnym postepowaniu, a Osoba
P3 jest wowczas zobowigzana do niezwtocznego zgtoszenia tego do Gtdwnego Radcy Prawnego
Grupy i / lub Dyrektora ds.

P3 stara sie zacheca¢ do otwartosci i bedzie wspiera¢ kazdego, kto w dobrej wierze zgtosi
prawdziwe obawy w ramach niniejszej Polityki, nawet jesli okazga sie one btedne.

P3 doktada wszelkich staran, aby nikt nie byt traktowany w niekorzystny sposéb w wyniku
odmowy wziecia udziatu w przekupstwie lub korupcji lub zgtoszenia w dobrej wierze
podejrzenia, ze rzeczywisty lub potencjalny akt przekupstwa lub inne przestepstwo korupcyjne
miato miejsce lub moze mie¢ miejsce w przysztosci. Jesli ktokolwiek uwaza, ze padt ofiarg
takiego traktowania, powinien niezwtocznie poinformowac o tym Gtéwnego Radce Prawnego
Grupy i/lub Dyrektora P3 ds.

Zachecamy Przedstawicieli P3 do komentowania niniejszej Polityki i sugerowania sposobdw jej
ulepszenia. Komentarze, sugestie i zapytania nalezy kierowa¢ do Dyrektora ds. zgodnosci P3,
odpowiadajgcego Gtdwnemu Radcy Prawnemu Grupy.

Wyjasnienie terminéw: tapowka i Konflikt interesow

Terminy "tapowka" "i konflikt interesdw" sg dalej opisane w tej sekgcji.

tapowka

tapowka wigze sie z oferowaniem, dostarczaniem, upowaznianiem, zgdaniem Ilub
otrzymywaniem korzysci finansowej lub innej korzysci lub czegokolwiek wartosciowego, w
przypadku gdy celem ptatnosci jest zabezpieczenie niewtasciwego wykonania/wykorzystania
stanowiska danej osoby, nawet jesli ma to miejsce w kontekscie czysto biznesowym z udziatem
wyfacznie osdb prywatnych; nie tylko wtedy, gdy osoba ta jest funkcjonariuszem publicznym.

tapéwka moze obejmowac pienigdze lub jakakolwiek oferte, obietnice lub prezent w postaci
czegos$ wartosciowego lub korzystnego. Mogg to by¢ programy motywacyjne, premie za
podpisanie umowy lub przeptacanie dostawcow. Moze rdéwniez obejmowaé korzysci
niematerialne, takie jak dostarczanie informacji lub porad lub pomoc w zorganizowaniu
transakcji biznesowej. Niewyczerpujgca lista przyktadéw moze by¢ nastepujaca:

(a) Prezenty;

(b) Goscinnosé, taka jak positki lub rozrywka;

(c) Zapewnienie lub zwrot kosztéw podroézy;

(d) Programy motywacyjne;

(e) Darowizny na cele polityczne lub charytatywne;

(f) Reklama;
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(8) Dostarczanie uzytecznych i zazwyczaj niepublicznych informacji;
(h) Udzielanie porad i pomocy;
(i) Faworyzowanie krewnych lub partneréw biznesowych przy zatrudnianiu lub zawieraniu
umow z P3;
(1) Rabat lub "tapéwka" w zwigzku z ustugami Swiadczonymi na rzecz lub przez P3.

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Korzys¢ finansowa lub inna korzysé nie musi mie¢ duzej wartosci, chociaz bedzie to istotny
czynnik, szczegdlnie w odniesieniu do prezentéw i rozrywki. tapoéwka moze réwniez
obejmowac niewielkie ptatnosci dokonywane czesto.

Oferowanie, dostarczanie, autoryzowanie, zadanie lub otrzymywanie jakiejkolwiek korzysci
finansowej lub innej (jak powyzej) moze stanowié¢ "tapowke" w rozumieniu niniejszych
Zasad, jezeli:

(a) ma stanowic zachete lub nagrode za niewtasciwe wykonywanie obowigzkéw odbiorcy;
ma to zastosowanie we wszystkich kontekstach biznesowych, niezaleznie od tego, czy
dana osoba jest urzednikiem panstwowym lub w inny sposdb jest powigzana z rzgdem.
Nie ma znaczenia, czy korzys¢ jest oferowana, dostarczana, zgdana lub otrzymywana
przez osobe inng niz osoba, ktéra ma petni¢ odpowiednia funkcje;

(b) zadanie lub otrzymanie odpowiedniej korzysci finansowej lub innej korzysci przez
odbiorce jest z innych wzgledéw niewtasciwe (niezaleznie od tego, czy jest on
urzednikiem panstwowym lub w inny sposéb powigzanym z rzgdem); lub

(c) jest oferowana lub dostarczana Urzednikowi Publicznemu lub Osobie Trzeciej na
prosbe Urzednika Publicznego lub za jego zgodg lub przyzwoleniem z zamiarem
wywarcia wptywu na Urzednika Publicznego w ramach jego oficjalnej funkcji,
nakfonienia go do naruszenia jakiegokolwiek zgodnego z prawem obowigzku lub
wywarcia wptywu na jakikolwiek organ rzgdowy, w kazdym przypadku w celu uzyskania
korzysci biznesowej lub jakiejkolwiek innej korzysci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej lub zapewnienia jakiejkolwiek innej niewtasciwej korzysci, chyba ze
oferta lub zapewnienie takiej korzysci lub korzysci jest wyraznie dozwolone lub
wymagane przez pisemne przepisy prawa majace zastosowanie do takiego Urzednika
Publicznego.

Jesli nadzwyczajna ptatnosé na rzecz funkcjonariusza publicznego jest zorganizowana w celu
przyspieszenia procesu administracyjnego, przestepstwo przekupstwa funkcjonariusza
publicznego jest popetniane od momentu ztozenia oferty, niezaleznie od warunkoéw, na jakich
zostata ona ztozona, w szczegdlnosci od tego, czy zostata ona zazgdana, naktoniona, przyjeta
lub zatwierdzona. Dzieje sie tak, poniewaz oferta jest sktadana w celu uzyskania korzysci
biznesowej. P3 moze zosta¢ uznany za winnego popetnienia przestepstwa.

Nalezy zauwazyé, ze przekupstwa nie unika sie tylko dlatego, ze po wykonaniu ustugi
zapewniana jest korzysé finansowa lub inna. Przekupstwo moze mie¢ miejsce w przypadku
otrzymania lub wreczenia jakiej$ nagrody po zdarzeniu. Przekupstwo moze by¢ réwniez
popetnione, nawet jesli obiecana korzysé finansowa lub inna korzys¢ nie zostata otrzymana, ale
jesli ktos dziatat w celu uzyskania takiej korzysci.

tapowka wreczona lub przyjeta nieSwiadomie nie stanowi obrony.
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Przedstawiciele P3 powinni by¢ zaznajomieni z czerwonymi flagami wymienionymi w
Zatgczniku 2 do niniejszej Polityki (Czerwone flagi przekupstwa), ktére mogg wskazywac na
przekupstwo lub dawaé podstawy do podejrzen. Lista ta nie jest wyczerpujaca i stuzy wytacznie
celom ilustracyjnym.

Konflikty interesow

Konflikty intereséw to okolicznosci, w ktérych osobiste interesy Przedstawiciela P3 moga
potencjalnie lub faktycznie kolidowac z interesami P3, jej dziatalnoscig lub reputacja, lub
moga by¢ postrzegane jako potencjalnie kolidujgce z interesami P3. Interesy osobiste
obejmujg interesy Przedstawicieli P3 i cztonkdw ich rodzin.

Dla celéw niniejszej Polityki nastepujace okolicznosci uznaje sie za powodujace potencjalny
Konflikt Intereséw:

(a) Umowa lub transakcja z osobg, ktéra zajmuje sie lub negocjuje w imieniu podmiotu,
ktory prowadzi lub chce prowadzic interesy z P3. Obejmuje to sytuacje, w ktérej dana
osoba jest dyrektorem, cztonkiem zarzadu, komplementariuszem lub posiada udziaty
wiasnosciowe, zadtuzenie lub wynagrodzenie w danym podmiocie, lub gdy umowa lub
transakcja dotyczy cztonka rodziny takiej osoby;

(b) Przedstawiciel P3, ktéry jest rodwniez pracownikiem, konsultantem, dyrektorem,
cztonkiem kadry kierowniczej lub komplementariuszem lub posiada rzeczywiste lub
potencjalne udzialy wifasnosciowe, zadtuzenie lub umowe o wynagrodzenie z
jakakolwiek konkurencyjng organizacjg;

(c) Ujawnianie lub wykorzystywanie przez Przedstawiciela P3 lub Cztonka jego Rodziny
informacji poufnych lub wewnetrznych dotyczgcych dowolnego aspektu dziatalnosci i
operacji P3, w szczegdlnosci w celu osiggniecia zysku przez Przedstawiciela P3 lub
Cztonka jego Rodziny;

(d) Gdy Przedstawiciel P3 lub Cztonek Rodziny bezposrednio lub posrednio odnosi korzysci
lub zyski finansowe w wyniku decyzji, polityki lub transakcji podjetej przez P3;

(e) Gdy cztonek rodziny przedstawiciela P3 uzyskuje niefinansowg korzys¢ lub przewage,
ktorej nie uzyskatby bez relacji z P3. Przyktady obejmuja:

(i) Przedstawiciel P3 lub Cztonek Rodziny dazy do uzyskania preferencyjnego
traktowania przez P3 lub uznania dla siebie lub innego Przedstawiciela P3;

(ii) Reprezentowanie P3 przez Przedstawiciela P3 w jakiejkolwiek transakcji, w
ktérej on lub Cztonek Rodziny ma osobisty interes; lub

(iii) Konkurowanie z P3 przez Przedstawiciela P3 lub Cztonka Rodziny,
bezposrednio lub posrednio, w zakresie zakupu, sprzedazy lub wtasnosci
nieruchomosci lub praw majatkowych lub udziatéw, lub mozliwosci inwestycji
biznesowych.

(f) Gdy Przedstawiciel P3 lub Cztonek Rodziny stara sie skorzysta¢ z mozliwosci
korporacyjnej lub umozliwia innej osobie lub organizacji skorzystanie z mozliwosci
korporacyjnej, co do ktérej istnieje uzasadnione przekonanie, ze bytaby interesujgca
dla P3.
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Zakazy i wymagania

Ogolne

Przedstawiciele P3 nie beda angazowac sie w przekupstwo jakiegokolwiek rodzaju. Osoby P3
sg zobowigzane, a od Wykonawcéw P3 oczekuje sie przestrzegania wszystkich aspektéow
niniejszej Polityki, w tym konkretnych zakazéw i wytycznych okreslonych w niniejszym
dokumencie, a takze wszystkich obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych.

Osoba zatrudniona w P3 jest zobowigzana do niezwlocznego ujawnienia wszelkich
faktycznych lub potencjalnych konfliktéw intereséw Gtéwnemu Radcy Prawnemu Grupy
zgodnie z niniejszg Polityka, bez zbednej zwtoki po powzieciu o nich wiadomosci, i nie bedzie
angazowac sie w zadne porozumienia ani transakcje jakiegokolwiek rodzaju, chyba ze takie
porozumienie lub transakcja zostang nastepnie zatwierdzone przez Zespot Zarzadzajacy P3, po
ich ujawnieniu, zgodnie z niniejszg Polityka.

Ptatnosci na rzecz urzednikéw panstwowych

W odniesieniu do urzednikéw publicznych:

(a) Przedstawicielom P3 nie wolno bezposrednio ani posrednio, za posrednictwem Osoby
Trzeciej, przekazywaé, oferowa¢ ani obiecywac jakichkolwiek korzysci finansowych
lub innych korzysci Urzednikowi Publicznemu lub Cztonkowi Rodziny Urzednika
Publicznego, wiedzac lub zamierzajac, ze w zamian za cze$¢ lub cato$¢ korzysci
finansowych lub innych korzysci Urzednik Publiczny wykorzysta swoje wptywy lub
urzad, aby pomdc w uzyskaniu lub utrzymaniu dziatalnosci gospodarczej, skierowaniu
dziatalnos$ci gospodarczej do innej osoby lub podmiotu lub uzyskaniu jakiejkolwiek
innej korzysci biznesowej, chyba ze oferta lub zapewnienie jakiejkolwiek takiej korzysci
lub korzysci jest wyraznie dozwolone lub wymagane przez pisemne przepisy prawa
majace zastosowanie do takiego urzednika publicznego.

(b) Przedstawiciele P3 powinni zachowaé szczegélng ostroznos¢ w kontaktach z
funkcjonariuszami publicznymi i cztonkami ich rodzin, aby unikngé¢ nawet pozoréw
niestosownosci.

Nie ma znaczenia, czy korzys¢ jest oferowana, dostarczana, zgdana lub otrzymywana przez
osobe inng niz osoba, ktéra ma petni¢ odpowiednig funkcje.

Ptatnosci na rzecz podmiotéw prywatnych

W zwigzku z dziatalnos$cig prowadzong przez P3, Przedstawiciele P3 nie bedg bezposrednio ani
posrednio, za posrednictwem Osoby Trzeciej, przekazywac, oferowac ani obiecywac zadnych
korzysci finansowych ani innych osobom prywatnym w celu nakfonienia lub nagrodzenia
naruszenia zaufania, bezstronnosci lub dobrej wiary lub faworyzowania intereséw P3 w
stosunku do intereséw innych osdb, jezeli bytoby to niewtasciwe w ramach wykonywania ich
funkcji biznesowych.

Otrzymywanie nieprawidtowych ptatnosci

W zwigzku z dziatalnoscig P3, Przedstawiciele P3 nie mogg bezposrednio lub posrednio
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7.8

poprzez Strone Trzecig zadac, zgadzac sie na otrzymanie lub przyjecie korzysci finansowej lub
innej korzysci majgcej na celu sktonienie lub nagrodzenie naruszenia zaufania, bezstronnosci
lub dobrej wiary, z wyjatkiem ptatnosci dokonywanych w dobrej wierze, do ktérych
Przedstawiciel P3 lub P3 sg uprawnieni, takich jak honoraria lub wynagrodzenia.

Niedopuszczalne zachowanie

Niedopuszczalne jest, bezposrednio lub posrednio przez Strone Trzecig lub Strone Trzecig
powigzang z P3, aby:

(a) dawad, obiecywad dawac lub oferowac ptatnos¢, prezent lub goscinnos¢ w oczekiwaniu
lub nadziei na uzyskanie korzysci biznesowej lub w celu wynagrodzenia juz udzielonej
korzysci biznesowej;

(b) przekazywanie, obiecywanie przekazania lub oferowanie ptatnosci, prezentu lub
gosciny urzednikowi publicznemu, agentowi lub przedstawicielowi w celu "utatwienia"
lub przyspieszenia rutynowej procedury;

(c) przyjmowania ptatnosci od Strony trzeciej, o ktérej uzytkownik wie lub podejrzewa, ze
jest oferowana w oczekiwaniu, ze przyniesie muto korzys¢ biznesowg;

(d) przyjmowania prezentdw lub gestéw goscinnosci od oséb trzecich, jesli uzytkownik wie
lub podejrzewa, ze sg one oferowane lub przekazywane z oczekiwaniem, ze w zamian
otrzymamy korzys¢ biznesowg;

(e) grozi¢ lub podejmowa¢é dziatania odwetowe wobec innego Przedstawiciela P3, ktéry
odmowit popetnienia przestepstwa przekupstwa lub ktoéry zgtosit watpliwosci zgodnie
z niniejsza Polityka; lub

() angazowac sie w jakiekolwiek dziatania, ktére mogg prowadzi¢ do naruszenia niniejszej
Polityki.

Osoby stowarzyszone

Zakaz oferowania, wreczania, upowazniania, zgdania lub przyjmowania tapéwek obejmuje
fapowki wreczane lub przyjmowane przez jakiekolwiek Osoby Powigzane, zazwyczaj bedace
osobami dziatajagcymi w imieniu lub "dziatajgcymi w zastepstwie" P3. Bardziej szczegétowa
definicja "Osoby Powigzanej" znajduje sie w Zataczniku 1.

P3 wdrozyta procedury majgce na celu zapobieganie angazowaniu sie Oséb Powigzanych w
przekupstwo. W tym zakresie P3 ocenita i zidentyfikowata pewne obszary, ktére moga by¢
obarczone wyzszym ryzykiem, takie jak dziatania z udziatem posrednikéw, wprowadzajacych i
agentéw. W zwigzku z tym P3 ustanowita bardziej rygorystyczne procedury wyznaczania
Wykonawcdéw zaangazowanych w te obszary dziatalnosci:

(a) P3 wyznacza tylko tych posrednikdéw (w tym agentow sprzedazy, wprowadzajgcych i
innych konsultantéw lobbingowych) i angazuje tylko tych partneréw biznesowych,
ktorzy przez caty czas wykazuja sie uczciwoscig biznesowq i praktykujg etyczne
postepowanie, ktére spetnia standardy oczekiwane przez P3 oraz wszystkie
obowigzujgce przepisy prawa i regulacje.

(b) Wyznaczanie posrednikdw musi by¢ zgodne z procedurg nalezytej starannosci (KYC),
ktéra ma zastosowanie do wszystkich posrednikédw. Szczegdlna uwaga zostanie jednak
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(e)

(f)

(8)

(h)

zwrdcona na wyznaczanie posrednikéw, od ktérych oczekuje sie interakcji z urzednikami
panstwowymi lub przedstawiania ich im, pomocy w rozwijaniu dziatalnosci z
podmiotami rzgdowymi lub w uzyskiwaniu nierutynowych zezwolen lub dziatan
rzgdowych.

Przed zawarciem jakiejkolwiek umowy Iub nawigzaniem relacji biznesowej z
jakimkolwiek posrednikiem, cztonek kadry kierowniczej lub pracownik odpowiedzialny
za wyznaczenie w pierwszej kolejnosci powiadamia na pismie Gtéwnego Radce
Prawnego Grupy (wystarczy wiadomos¢ e-mail). W przypadku uzasadnionych
watpliwosci wyznaczajacy cztonek kadry kierowniczej lub pracownik podejmuje
dodatkowe starania, aby rozwia¢ wszelkie watpliwosci.

Gtéwny Radca Prawny Grupy rozpatruje propozycje i w przypadku uzasadnionych
watpliwosci przeprowadza dalsze badanie due diligence, ktére uznaje za konieczne przed
potwierdzeniem nominacji. Badanie due diligence dotyczace potencjalnej Osoby
Stowarzyszonej zostanie przeprowadzone przez Gtéwnego Radce Prawnego Grupy lub na
jego wniosek, ktéry moze zatrudnié zewnetrznych sledczych lub w inny sposéb skorzystaé
z ustug wywiadowczych dostepnych dla P3 (takich jak IntegraScreen, HireRight i
SterlingBackCheck), aby pomdc w przeprowadzeniu badania due diligence.

Zakres dalszej wymaganej nalezytej starannosci i ostateczna decyzja o zatwierdzeniu
nominacji bedg zaleze¢ od istnienia ktdrejkolwiek z ponizszych "czerwonych flag":

(i) ryzyko zwigzane z lokalizacja, tj. gdy posrednik nie jest fizycznie obecny w danym
kraju lub gdy transakcje biznesowe majg by¢ zawierane w kraju o stabych wynikach
korupcyjnych;

(i) ryzyko transakcyjne, tj. transakcje lub proponowane spotkania, ktdre nie maja
sensu ekonomicznego lub s3 nieprzejrzyste i trudne do zrozumienia;

(iii) ryzyko finansowe, tj. gdy posrednik wymaga ptatnosci gotdwka lub ptatnosci
offshore lub niezwykle wysokich ptatnosci; oraz

(iv) ogdlne ryzyko, tj. podejrzanie bliskie powigzania z urzednikami panstwowymi,
wczesniejsze  zarzuty korupcji lub  nieetycznego zachowania lub brak
proporcjonalnosci miedzy proponowang pracg a optatami.

Lista ta nie jest jednak wyczerpujaca, a Osoby P3 powinny kierowa¢ sie zdrowym
rozsgdkiem przy ustalaniu, czy mogg istnie¢ inne powody, dla ktérych Osoby P3 nie
powinny korzystac z ustug Osoby Stowarzyszonej w celu $wiadczenia odpowiednich ustug.

Zaangazowanie w jakiekolwiek wspdlne przedsiewziecie lub inne potgczenie biznesowe z
partnerami biznesowymi podlega zatwierdzeniu przez Gtéwnego Radce Prawnego Grupy.
Zakres wszelkich dalszych wymaganych analiz due diligence oraz ostateczna decyzja o
zatwierdzeniu nominacji bedg uzaleznione od istnienia ktérejkolwiek z powyzszych
"czerwonych flag".

Oczekuje sie, ze posrednicy i partnerzy biznesowi bedg przestrzegaé niniejszej Polityki i,
jesli zostanie to uznane za stosowne w danych okolicznosciach, zawrg pisemng umowe z
P3, ktdra bedzie zawierac¢ standardowe postanowienia antykorupcyjne.

Decyzja Gtéwnego Radcy Prawnego Grupy i wszystkie nominacje Oséb Stowarzyszonych
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podlegajg nadrzednej zasadzie, zgodnie z ktéra zadna Osoba Stowarzyszona nie
powinna by¢ angazowana przez P3, jesli:

(i) Wiadomo lub podejrzewa sie, ze Osoba powigzana moze zaangazowac sie w
przekupstwo lub jesli Osoba powigzana ma reputacje (pozornie uzasadniong lub
nie) za zachowanie, ktére moze by¢ zabronione przez niniejszg Polityke;

(ii) Istniejg powody, aby sadzi¢, ze osoba powigzana moze dokonywac niewtasciwych
ptatnosci lub prezentdw na rzecz urzednikdéw panstwowych podczas pracy dla P3;

(iii) Osoba powigzana prosi o zachowanie jej tozsamosci w tajemnicy; lub

(iv) Osoba powigzana zada (bez racjonalnego uzasadnienia handlowego) zaptaty za
granicg, z goéry lub w gotéwece.

(i) Osoby P3 sg zobowigzane do podjecia krokéw w celu zapewnienia, ze Osoby Powigzane,
takie jak wykonawcy i konsultanci, ktérzy znajdujg sie pod skuteczng kontrolg P3, w
petni przestrzegajg niniejszych Zasad, w tym zasad, o ktérych mowa w niniejszych
Zasadach, ktore odnoszg sie do wydatkéw. W przypadkach, w ktérych P3 nie ma
skutecznej kontroli nad takimi Osobami Stowarzyszonymi, na przyktad w odniesieniu do
spoétek joint venture i innych partneréw biznesowych, powinna ustali¢, czy Osoba
Stowarzyszona posiada witasny, rozsgdnie réwnowaziny program i procedury
antykorupcyjne, a jesli nie, powinna zacheca¢ Osobe Stowarzyszong do wdrozenia
takiego programu lub stosowania niniejszej Polityki. Nieche¢ potencjalnej Osoby
Stowarzyszonej do stosowania niniejszej Polityki lub podobnych procedur w ramach
wtasnej organizacji jest istotnym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji, czy powofanie
Osoby Stowarzyszonej jest odpowiednie dla P3 w odniesieniu do niniejszej Polityki.

7.9 Od oséb powigzanych bedgcych stronami trzecimi, innych niz posrednicy i partnerzy biznesowi,
oczekuje sie, ze (i) beda zawsze postepowac uczciwie, (ii) beda przestrzegac niniejszej Polityki
w odpowiednim zakresie oraz (iii) powstrzymajg sie od ptacenia lub przyjmowania tapéwek w
imieniu lub na rzecz P3 lub w ramach ich normalnej dziatalnosci biznesowej. Pracownicy P3
wspierajg i zachecajg wszystkich partneréow biznesowych do opracowywania i wdrazania
polityk antykorupcyjnych zgodnych z niniejszg Polityka.

8. Zgtaszanie watpliwosci

8.1 Jesli Przedstawiciel P3 otrzyma propozycje tapéwki od Strony Trzeciej lub zostanie
poproszony o jej wreczenie, lub jesdli podejrzewa, ze taka sytuacja moze mie¢ miejsce w
przysztosci, lub uwaza, ze padt ofiarg innej formy niezgodnej z prawem dziatalnosci, wazne
jest, aby skontaktowac sie z Gtownym Radca Prawnym Grupy i/lub Dyrektorem ds.

8.2 Dokonane zgtoszenia sg w pierwszej kolejnosci badane przez Gtéwnego Radce Prawnego
Grupy w porozumieniu z Dyrektorem Audytu Wewnetrznego, a nastepnie przekazywane
odpowiednim osobom w ramach P3 lub, w stosownych przypadkach, podmiotom
zewnetrznym.

8.3 Gtéwny Radca Prawny Grupy, w porozumieniu z Dyrektorem Audytu Wewnetrznego,
rozwazy, czy w danej jurysdykcji wymagane jest raportowanie zewnetrzne i, w razie
potrzeby, powiadomi rzgdowego urzednika ds. raportowania prania pieniedzy.
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Monitorowanie i przeglad
Poufnos¢

Zgtoszenia wewnetrzne dokonywane przez Przedstawicieli P3 sg poufne i ujawniane wytgcznie
zgodnie z niniejszg Polityka i obowigzujgcym prawem. Dziatania nastepcze s3 poczatkowo
okreslane przez Gtéwnego Radce Prawnego Grupy i Dyrektora Audytu Wewnetrznego,
dziatajgcych wspdlnie, na podstawie indywidualnych przypadkéw, w razie potrzeby z
wykorzystaniem doradztwa zewnetrznego.

Ocena ryzyka korupcji

Ryzyko korupcji dla réznych jednostek/linii biznesowych jest oceniane przez radce prawnego
Grupy i specjaliste ds. zgodnosci P3 w oparciu o lokalne i miedzynarodowe Zrddta informacji.
Ocena ryzyka korupcji jest istotnym czynnikiem branym pod uwage przez komitety biznesowe.

Tam, gdzie ryzyko korupcji jest oceniane jako najwyzsze (np. w krajach, ktére osiggajg wysokie
wyniki w indeksie postrzegania korupcji lub gdzie P3 jest zaangazowana w projekty obejmujgce
zamowienia publiczne lub kontakty z urzednikami panstwowymi), P3 zachowuje szczegdlng
ostrozno$¢, a nawet moze by¢ zmuszona do rezygnacji z mozliwosci biznesowych lub
zaprzestania korzystania z ustug okreslonego partnera biznesowego.

Decyzje o nieangazowaniu sie w dziatalnos¢ lub zaprzestaniu prowadzenia dziatalnosci beda
podejmowane przez Zespot Zarzadzajgcy P3.

Grupa Radcéw Prawnych

(a) Gtéwny radca prawny Grupy jest bezposrednio odpowiedzialny za nadzér nad
programem antykorupcyjnym i jest osobg, ktdrej podlega specjalista ds. zgodnosci P3.

(b) Gtéwny Radca Prawny Grupy jest odpowiedzialny za zapewnienie, ze odpowiednie
systemy i kontrole sg wdrazane lokalnie oraz ze niniejsza Polityka jest skutecznie
wdrazana.

(c) Obowigzkiem Gtéwnego Radcy Prawnego Grupy jest szybkie i skuteczne reagowanie

na wszelkie naruszenia niniejszej Polityki, na ktére zwrécono mu uwage, a takze na
niedociggniecia w niniejszej Polityce zidentyfikowane przez Specjaliste ds.

(d) Jesli jakikolwiek aspekt niniejszej Polityki okaze sie niewystarczajacy do zapewnienia
lokalnej zgodnosci z odpowiednimi przepisami dotyczgcymi korupcji, zostanie on
niezwtocznie zgtoszony Zespotowi Zarzadzajagcemu P3 w celu podkreslenia potrzeby
wprowadzenia zmian lub ulepszenia niniejszej Polityki.

(e) Gtowny radca prawny Grupy jest odpowiedzialny za zapewnienie oceny lokalnej
zgodnosci z niniejszg Politykg oraz za uzgodnienie z Dyrektorem ds. zgodnosci P3
programu monitorowania zgodnosci oraz wymogoéw dotyczacych szkolen i
sprawozdawczosci, ktére powinny zostaé¢ wdrozone lokalnie (z zastrzezeniem
minimalnych standardéw okreslonych w niniejszej Polityce w ddiglobalnej).

Zgodnosci P3 monitoruje skutecznosé i dokonuje przegladu wdrozenia niniejszej Polityki,
regularnie rozwazajac jej przydatnos¢, adekwatnosé i skutecznosé.
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Monitorowanie obejmuje:

(a) regularne przeglgdanie rejestrow wreczania i przyjmowania prezentéw i zaproszen na
imprezy rozrywkowe, zgodnie z obowigzujgcymi politykami dotyczacymi prezentdw i
zaproszen na imprezy rozrywkowe, w celu ustalenia, czy istniejg jakiekolwiek wzorce
przyjmowania lub wreczania korzysci, ktére pojedynczo lub tgcznie mogg potencjalnie
sugerowac przekupstwo lub prébe przekupstwa;

(b) przeglagd nominacji agentéw; oraz
(c) przeglad kwestionariuszy ujawniania informacji, ktére musza by¢ aktualizowane
co roku.

Wszelkie zidentyfikowane ulepszenia zostang wprowadzone tak szybko, jak to mozliwe.
Systemy i procedury kontroli wewnetrznej bedg poddawane regularnym audytom w celu
zapewnienia ich skutecznosci w przeciwdziataniu przekupstwu i korupcji.

Zarzadzanie informacjami

Wewnetrzna sprawozdawczos$¢ i staranne zarzgdzanie otrzymanymi informacjami umozliwia
P3 gromadzenie informacji zwrotnych na temat skutecznosci niniejszej Polityki i jej wdrazania
oraz zapewnienie, ze jej adekwatnosc¢ i skutecznosé pozostajg optymalne. W zwigzku z tym
specjalista ds. zgodnosci P3 zapewnia przekazywanie informacji zwrotnych dotyczgcych
srodkéw antykorupcyjnych i adekwatnosci niniejszej Polityki przez osoby zatrudnione w P3, w
tym przez zespét zarzadzajgcy. Zgodnosci przygotowuje roczny raport i przekazuje go
Gtéwnemu Radcy Prawnemu Grupy, a Gtéwny Radca Prawny Grupy i Specjalista ds. zgodnosci
P3 sktadajg Zespotowi Zarzadzajagcemu P3 coroczne raporty dotyczace realizacji Polityki.

Monitorowanie oséb powigzanych

Osoby Powigzane wyznaczone przez P3 zgodnie z niniejszg Polityka podlegaja takiej biezgcej
nalezytej starannosci i monitorowaniu, jakie zostang okreslone przez Gtéwnego Radce
Prawnego Grupy i Dyrektora ds. zgodnosci P3 w trakcie zaangazowania takiego partnera
biznesowego, w tym corocznym przegladom, jesli s3 wymagane w przypadku watpliwosci
prawnych.

Raportowanie zewnetrzne

Gtéwny Radca Prawny Grupy, w porozumieniu z Dyrektorem Audytu Wewnetrznego i
Dyrektorem Generalnym, rozwaza, czy w danej jurysdykcji wymagane jest raportowanie
zewnetrzne i, w razie potrzeby, raportuje do lokalnego inspektora ds. prania pieniedzy.

Szkolenie i komunikacja

Po wybraniu, mianowaniu (w tym na stanowisko dyrektora dowolnej spotki z grupy P3) lub na
poczatku okresu zatrudnienia lub innej umowy, osoby P3 nowo powigzane z P3 lub
zaangazowane przez P3 sginstruowane i otrzymujg Deklaracje konfliktu intereséw i prezentow,
ktorg nalezy wypetnic¢ i niezwtocznie zwrdci¢ w ramach programu wprowadzajgcego danej
osoby.

Nowi pracownicy P3 przechodzg szkolenie antykorupcyjne w ramach szkolenia
wprowadzajgcego.
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10.3

104

10.5

10.6

11.

111

11.2

11.3

Wszystkie Osoby P3 przechodzg szkolenia co najmniej raz w roku. Zakres i charakter szkolenia
odpowiedniego dla osoby P3 jest okreslany przez jej/jego linie biznesowa lub grupe
korporacyjna, aby odzwierciedli¢ ryzyko, na jakie narazony jest pracownik na tym stanowisku,
a takze charakter jego obowigzkéw. W srodowiskach wysokiego ryzyka Osoby P3 przechodza
odpowiednie szkolenia, aby radzi¢ sobie z potencjalnymi sytuacjami, w ktérych moze pojawié
sie ryzyko przekupstwa. Ukonczone sesje szkoleniowe sg $ledzone przez P3.

Biuletyny informacyjne i poréwnywalne komunikaty przypominajgce Osobom P3 o ich
obowigzkach w zakresie przeciwdziatania korupcji bedg przekazywane Osobom P3 co najmniej
raz w roku.

Podejscie P3 do fapownictwa i korupcji oparte na zerowej tolerancji jest komunikowane
wszystkim dostawcom, wykonawcom i partnerom biznesowym na poczatku relacji
biznesowych P3 z nimi, a nastepnie w stosownych przypadkach.

Oczekuje sie, ze Osoby Powigzane (zgodnie z definicjag w Zataczniku 1) wyznaczone przez P3
zapoznajg sie z niniejszg Politykg i zawrg z P3 pisemng umowe zawierajgcg postanowienia
antykorupcyjne. Zgodnosci P3 i Gtéwny Radca Prawny Grupy stwierdzg jednak, po
przeprowadzeniu nalezytej analizy, ze Osoba Stowarzyszona posiada witasne odpowiednie
procedury, takie jak procedury obowigzujgce w duzej firmie Swiadczgcej profesjonalne ustugi,
wymaog ten moze zostac¢ uchylony.

Szczegotowe zasady
Prezenty i goscinno$¢

Wymiana prezentéw i gestéw goscinnosci buduje dobrg wole i wzmacnia relacje z partnerami
biznesowymi oraz, z pewnymi ograniczeniami, jest zgodng z prawem praktykg biznesowa.

Wreczanie lub przyjmowanie prezentéw nie jest zabronione ani nie podlega obowigzkowi
zgtoszenia, jesli ich wartos¢ nie przekracza 100 EUR.

Wreczanie lub otrzymywanie prezentéw o wartosci przekraczajgcej 100 EUR podlega
nastepujagcym wymogom i musi zostac zgtoszone do Gtéwnego Radcy Prawnego Grupy i/lub
Dyrektora ds. zgodnosci P3 w celu zatwierdzenia przed przyjeciem (ratyfikacja, jesli po
fakcie); krotkie szczegdty nalezy przekaza¢ Dyrektorowi ds. zgodnosci P3, ktory dodaje je do
centralnie prowadzonego Rejestru Ujawnien:

(a) nie jest dokonywana z zamiarem wywarcia wptywu na P3 lub Strone Trzecig, w
zaleznosci od przypadku, w celu uzyskania lub utrzymania dziatalnosci gospodarczej lub
korzysci biznesowej, lub w celu wynagrodzenia za zapewnienie lub utrzymanie
dziatalnosci gospodarczej lub korzysci biznesowej, lub w wyraznej lub dorozumianej
wymianie za przystugi lub korzysci;

(b) jest w dobrej wierze, okazjonalna i rozsadna;

(c) jest zgodny z lokalnym prawem;

(d) jest przekazywana lub otrzymywana w imieniu P3, a nie w imieniu konkretnej Osoby
P3;

(e) sg przekazywane lub otrzymywane z powoddw zwigzanych z dziatalnoscig P3, a nie z
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konkretnymi zaangazowanymi osobami;

(f) nie obejmuje gotowki ani jej ekwiwalentu (takiego jak bony upominkowe Ilub
vouchery);
(8) jest to wtasciwe, biorgc pod uwage okolicznosci (na przyktad zwyczajowo w okresie

Bozego Narodzenia wrecza sie drobne upominki);

(h) stanowi zwyktg uprzejmos¢ biznesowa (na przyktad ptacenie za positek lub wspdlng
taksowke);
(i) biorgc pod uwage powdd wreczenia prezentu, jest on odpowiedniego rodzaju i

wartosci oraz zostat wreczony w odpowiednim czasie;

(1) nie jest wystawna ani ekstrawagancka w przewidzianym kontekscie (prég w tym
przypadku w przypadku urzednikéw panstwowych moze by¢ znacznie nizszy niz w
kontekscie komercyjnym);

(k) jest podawany otwarcie, a nie potajemnie;
() nie jest czescig "quid-pro-quo" lub umowy o wzajemnej wymianie;

(m) zadne prezenty, niezaleznie od ich wartosci, nie mogg by¢ oferowane lub przyjmowane
od urzednikéw lub przedstawicieli publicznych, politykédw lub partii politycznych bez
uprzedniej zgody radcy prawnego Grupy lub dyrektora ds. zgodnosci P3; oraz

(n) zostanie zatwierdzony z wyprzedzeniem, zgodnie z ponizszymi wymogami, przez
Gtéwnego Radce Prawnego Grupy lub Dyrektora ds. zgodnosci P3, ktéry prowadzi
dokumentacje takich wnioskow i zatwierdzen.

P3 docenia fakt, ze praktyka wreczania prezentow biznesowych rézni sie w zaleznosci od kraju
i regionu, a to, co moze by¢ normalne i akceptowalne w jednym regionie, moze nie by¢ w
innym. Testem, ktory nalezy zastosowag, jest to, czy we wszystkich okolicznosciach prezent lub
gest goscinnosci jest rozsgdny i uzasadniony. Zawsze nalezy bra¢ pod uwage intencje prezentu.

Niniejsza Polityka nie zabrania normalnej i stosownej goscinnosci (udzielanej i
otrzymywanej) na rzecz lub od Stron Trzecich, jesli ich wartos¢ jest nizsza niz 100 EUR na
osobe lub jesli taka goscinno$¢ jest czescia wydarzenia dla wiekszej grupy osdb,
organizowanego z zatwierdzonego budzetu marketingowego. W kazdym przypadku nalezy
przestrzegac ponizszych wymogoéw.

Wszelkie przekazane lub otrzymane formy goscinnosci o wartosci przekraczajacej 100 EUR na
osobe podlegaja nastepujacym wymogom i muszg zosta¢ zgtoszone do Gtéwnego Radcy
Prawnego Grupy i/lub Dyrektora ds. zgodnosci P3 w celu zatwierdzenia przed ich przyjeciem
(lub ratyfikacji, jesli nastapi to po fakcie); krétkie informacje nalezy przekaza¢ Dyrektorowi
ds. zgodnosci P3, ktéry dodaje je do centralnie prowadzonego Rejestru Ujawnien.

Positki

Osoby P3 mogg organizowac (lub przyjmowac) positki i przyjecia dla klientéw/sprzedawcéw P3
oraz potencjalnych klientéw/sprzedawcow i ich przedstawicieli, pod warunkiem, ze

(a) Odpowiedni przedstawiciele P3 sg obecni podczas positku i/lub przyjecia;
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(b) Positek lub przyjecie ma rozsgdng kwote i nie jest ekstrawaganckie;
(c) Miejsce nie jest nieodpowiednie ani lekcewazgce; oraz
(d) Positek lub przyjecie sg bezposrednio zwigzane z promocjg lub wyjasnieniem ustug P3

11.8

11.9

11.10

11.11

11.12

lub, w odniesieniu do positkdw lub przyjec dla urzednikéw panstwowych, z zawarciem
lub wykonaniem umowy z rzagdem lub jego agencja.

Rozrywka

Osoby P3 moga gosci¢ (lub przyjmowad) klientow/sprzedawcéw P3 oraz potencjalnych
klientow/sprzedawcow i ich przedstawicieli podczas wydarzen sportowych i kulturalnych,
takich jak koncerty lub inne wystepy na zywo, pod warunkiem, ze:

(a) Catkowita wartosc¢ rozrywki na osobe jest rozsgdna i nie jest ekstrawagancka;
(b) Wydarzenie nie jest niestosowne ani lekcewazgce; oraz
(c) W przypadku przyjmowania urzednikéw panstwowych, odpowiedni przedstawiciele P3

sg obecni na przyjeciu; oraz

(d) Jesli rozrywka jest organizowana dla urzednikéw panstwowych, jest ona bezposrednio
zwigzana z promocjg lub objasnieniem ustug P3 lub zawarciem lub wykonaniem
umowy z rzgdem lub jego agencja.

Cztonkowie rodzin i goscie urzednikéw publicznych

Osoby z P3 nie moga zapewnia¢ prezentéw, rozrywki, positkdw, podrozy lub zakwaterowania
cztonkom rodziny lub gosciom urzednika publicznego, chyba Ze zostanie to wczesniej
zatwierdzone na pismie przez radce prawnego Grupy P3 lub dyrektora ds. zgodnosci P3.

Limity zatwierdzenia

(a) Poza ogélnymi wytycznymi przedstawionymi powyzej, nie mozna oferowad,
przekazywac ani przyjmowaé zadnych prezentéw, form goscinnosci lub rozrywki o
wartosci przekraczajgcej 100 EUR/osobe, chyba ze zostaty one odpowiednio wczesniej
zatwierdzone przez Gtdwnego Radce Prawnego Grupy lub Dyrektora ds. zgodnosci P3,
ktérzy prowadza i regularnie przegladaja rejestr wszystkich takich wnioskéw i
zatwierdzen.

(b) W przypadku watpliwosci co do stosownosci oferty upominku, przejawu goscinnosci
lub rozrywki, mozna zwrdcic¢ sie o dalsze wskazowki do Gtéwnego Radcy Prawnego
Grupy i/lub Dyrektora P3 ds.

Darowizny i sponsoring

Zadne darowizny nie moga byé oferowane ani przekazywane bez uprzedniej zgody Giéwnego
Radcy Prawnego Grupy lub Dyrektora ds.

Sktadki na cele polityczne

(a) P3 nie dokonuje bezposrednich ani posrednich wptat na rzecz partii politycznych,
kampanii politycznych, kandydatéw politycznych ani zadnych powigzanych z nimi
organizacji z zamiarem uzyskania korzysci biznesowych lub jakichkolwiek innych
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(b) Whptaty na rzecz partii politycznych lub kandydatéw dokonywane przez Osoby P3,
dziatajgce wyfacznie we wiasnym imieniu, nie mogg wigza¢ sie z wykorzystaniem
jakichkolwiek funduszy lub powierzchni biurowej P3 i bedg dokonywane zgodnie ze
wszystkimi obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami.

11.13 Darowizny na cele charytatywne

(a) P3 przekazuje wytgcznie darowizny na cele charytatywne, ktére sg legalne i etyczne
zgodnie z lokalnymi przepisami i praktykami.

(b) Osoby P3 mogg dokonywac¢ darowizn na cele charytatywne lub sponsorowac w imieniu
lub na rzecz P3, po uprzednim zatwierdzeniu, na cele charytatywne, edukacyjne, non-
profit lub kulturalne w dobrej wierze (tj. na rzecz organizacji charytatywnej lub innej
organizacji non-profit, dla ktérej P3 nie uzyskuje zadnych wymiernych korzysci) oraz w
przypadku, gdy dziatania te sg zgodne z celami biznesowymi, wartosciami i zasadami
etycznymi P3 oraz gdy moze to poprawié reputacje P3.

(c) Darowizny na cele charytatywne lub sponsoring powinny by¢ przekazywane przy
zatozeniu, ze P3, cztonkowie kadry kierowniczej lub pracownicy P3 nie otrzymajg ani
nie oczekujg zadnych wymiernych korzysci oraz zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami oraz politykami i procedurami P3. Nigdy nie sg one
wykorzystywane jako substytut wptat na cele polityczne.

11.14 Sponsoring

(a) P3 moze sponsorowaé wydarzenia i dziatania skierowane do klientéw i interesariuszy.
Sponsorowanie jakiegokolwiek wydarzenia lub dziatania na rzecz matej lub zamknietej
grupy osob, w szczegdlnosci jesli osoby te sg klientami, dostawcami lub petnig funkcje
rzgdowe, nalezy doktadnie rozwazy¢, aby upewnic sie, ze nie dojdzie do zadnych
nieprawidtowosci. P3, zgodnie z ogdlng zasadg, zezwala na sponsoring, ktory nie
nakfada i nie wydaje sie naktada¢ na rzeczywistych lub potencjalnych klientow,
dostawcow lub urzednikéw panstwowych zadnych zobowigzan wobec P3.

(b) P3 moze wspiera¢, sponsorowac i przyczynia¢ sie do dziatan innych organizacji, jesli
dziatania te sg zgodne z jej celami biznesowymi, warto$ciami i zasadami etycznymi oraz
jesli moze to poprawic reputacje P3.

(c) Wszystkie wnioski o datki na cele charytatywne i sponsoring bedg przesytane do
Gtéwnego Radcy Prawnego Grupy i Dyrektora ds. zgodnosci P3 w celu zatwierdzenia i
beda rejestrowane w odpowiednim centralnie prowadzonym rejestrze.

Konflikty interesow

11.15 Obowigzek identyfikacji i ujawniania potencjalnych konfliktéw intereséw ma charakter
ciagty.

11.16 Wszystkie Osoby P3 ujawniaja taki potencjalny konflikt lub dwoistos$¢ intereséw Gtéwnemu
Radcy Prawnemu Grupy lub Dyrektorowi ds. zgodnosci P3, gdy tylko sie pojawi, za
posrednictwem indywidualnej deklaracji konfliktu intereséw (dostepnej pod tym linkiem:
2023.8.7 - Corpleg - GLOBAL - Policies and Guidelines - Individual Conflicts Declaration.docx).
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11.17 Roczna deklaracja dotyczaca konfliktéw i prezentow

(a) Zgodnosci z Przepisami P3 wysyta Deklaracje o konflikcie intereséw i prezentach w
formie uzgodnionej z Radcg Prawnym Grupy do wszystkich Oséb P3 w celu
obowigzkowego corocznego wypetnienia. Odpowiadajagc na coroczng Deklaracje
konfliktu intereséw i prezentéw, Osoby P3 udzielajg odpowiedzi w oparciu o swojg
aktualng, ogdlng wiedze. Szczegdtowe zapytania do Cztonkéw Rodziny nie s3
konieczne.

(b) Z osobami, ktére nie odestaty Deklaracji o konflikcie intereséw i prezentach, nawigzuje
sie kontakt i regularnie podejmuje odpowiednie dziatania nastepcze w celu uzyskania
kompletnych i doktadnych odpowiedzi od wszystkich oséb, zanim sprawa zostanie
poddana dalszej eskalacji.

(c) Ujawnione informacje zostang wykorzystane do identyfikacji potencjalnych konfliktéw
intereséw.
(d) Coroczna Deklaracja konfliktu intereséw i prezentéw zapewni i potwierdzi, ze Osoba

P3 (i) ma dostep do niniejszej Polityki; oraz (ii) przeczytata i rozumie Polityke oraz
zgadza sie przestrzegad jej warunkow.

11.18 Przeglad konfliktéw

(a) Analiza konfliktow intereséw bedzie przeprowadzana przez Gtéwnego Radce
Prawnego i Dyrektora Generalnego Grupy z zachowaniem poufnosci.

(b) Zgodnosci P3 prowadzi poufng liste ujawnionych konfliktéw intereséw, ktéra musi by¢
niezwtocznie aktualizowana w miare wprowadzania zmian i bedzie corocznie
weryfikowana pod katem doktadnosci.

(c) Gtéwny radca prawny Grupy przetwarza i ocenia roczne kwestionariusze dotyczgce
ujawniania informacji oraz zgtasza dyrektorowi generalnemu nietypowe lub godne
uwagi zgtoszenia.

Cztonkowie kadry kierowniczej, dyrektorzy i cztonkowie zarzadu

(d) Kazda osoba zatrudniona w P3 na stanowisku dyrektora wykonawczego (w tym
dyrektora niewykonawczego w gtéwnym podmiocie dominujgcym Grupy, obecnie P3
Group S.a r.l.) lub na stanowisku kierowniczym jest zobowigzana do ujawnienia
wszelkich mozliwych konfliktéw intereséw wraz ze wszystkimi istotnymi faktami
Gtéwnemu Radcy Prawnemu Grupy lub dyrektorowi ds. zgodnosci P3, w ramach
corocznej procedury lub w momencie, gdy konflikt intereséw powstaje lub staje sie
kwestig wymagajgca dziatania.

(e) Kazda osoba z P3 petnigca funkcje dyrektora wykonawczego lub kierowniczg, ktéra ma
konflikt interesow w jakiejkolwiek sprawie, nie moze by¢ obecna podczas ogdinej
dyskusji lub gtosowania ani wykorzystywa¢ swojego osobistego wptywu na dang
sprawe.

() Powyzszych wymogow nie nalezy interpretowac jako uniemozliwiajgcych jakiejkolwiek
Osobie P3 petnigcej funkcje dyrektora wykonawczego lub kierowniczg krétkie
przedstawienie swojego stanowiska w danej sprawie lub udzielenie odpowiedzi na
stosowne pytania, poniewaz jej wiedza moze by¢ bardzo pomocna, ale po wykonaniu
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tych czynnosci powinna ona opuscic¢ posiedzenie.

(8) W przypadkach, w ktérych Osoba P3 petnigca funkcje dyrektora wykonawczego lub
kierowniczg lub Cztonek jej Rodziny ma konflikt intereséw w zwigzku z umowag lub
transakcjg, na polecenie Gtéwnego Radcy Prawnego Grupy mogg zosta¢ podjete
nastepujgce dodatkowe kroki:

(i) Po ujawnieniu interesu finansowego i wszystkich istotnych faktéw oraz po
dyskusji z zainteresowang osobg, opuszcza ona posiedzenie na czas oméwienia
i rozstrzygniecia konfliktu intereséw.

(ii) Bezstronna osoba zostanie wyznaczona do zbadania alternatyw dla
proponowanego porozumienia lub transakcji.

(iii) Aby zatwierdzi¢ porozumienie lub transakcje, zespét zarzadzajacy P3 lub rada
dyrektoréw P3 Group S.a r.l., w zaleznosci od przypadku, musi najpierw
stwierdzi¢ wiekszoscig gtosow niezainteresowanych (bezstronnych) cztonkdw,
ze porozumienie lub transakcja lezy w najlepszym interesie P3, jest uczciwa i
uzasadniona, a po przeprowadzeniu rozsgdnego dochodzenia ustalono, ze nie
mozna uzyskac¢ bardziej korzystnej transakcji lub porozumienia przy dotozeniu
nalezytych staran w danych okolicznosciach.

(iv) Z takiego spotkania sporzgdza sie protokot, ktéry zawiera: (i) imiona i nazwiska
0s6b, ktore ujawnity lub w inny sposéb zostaty uznane za posiadajgce interes
finansowy w zwigzku z faktycznym lub mozliwym konfliktem intereséw, (ii)
charakter interesu finansowego, (iii) wszelkie dziatania podjete w celu
ustalenia, czy istniat konflikt intereséw oraz (iv) decyzje, czy konflikt interesow
faktycznie istniat, (v) nazwiska oséb, ktore byty obecne podczas dyskus;ji i
gtosowan zwigzanych z transakcjg lub porozumieniem, (vi) tres¢ dyskusji, w tym
wszelkie alternatywy dla proponowanej transakcji lub porozumienia, oraz (vii)
zapis wszelkich gtosowan podjetych w zwigzku z nimi.

(v) Zainteresowana strona powinna zostac niezwtocznie poinformowana o wyniku
i mie¢ mozliwosc¢ udzielenia odpowiedzi.

Ptatnosci utatwiajace i tapowki

11.19 Ptatnos¢ utatwiajaca to niewielka ptatnos¢ dokonywana bezposrednio lub posrednio na rzecz
urzednika publicznego w celu sktonienia go do wykonania lub przyspieszenia rutynowej, nie
uznaniowej czynnosci, ktérg musi wykonaé w ramach swoich zwyktych obowigzkéw. Przyktady
ptatnosci utatwiajgcych obejmuja ptatnosci w celu uzyskania zezwolen, licencji lub wiz, ochrony
policyjnej lub zatadunku i roztadunku towardéw.

11.20 tapowki to zazwyczaj ptatnosci dokonywane w zamian za przystuge lub korzysé biznesows.

11.21 Osoby P3 beda unika¢ wszelkich dziatan, ktére mogg prowadzi¢ do lub sugerowaé, ie
ptatnos¢ utatwiajgca lub tapéwka zostanie dokonana lub przyjeta.

11.22 Osoby P3 nie bedg dokonywa¢ ani przyjmowac ptatnosci utatwiajgcych lub "tapéwek"
jakiegokolwiek rodzaju, chyba ze pod przymusem (tj. z narazeniem zycia i zdrowia).

Nie bedzie usprawiedliwieniem dla Przedstawiciela P3 lub Osoby Stowarzyszonej stwierdzenie,
ze dokonana ptatnos¢ utatwiajgca jest zwyczajowa zgodnie z praktyka danej jurysdykcji lub jest
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niezbedna do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Wszelkie zgdania ptatnosci utatwiajgcych oraz faktyczne ptatnosci utatwiajgce nalezy zgtaszac
inspektorowi ds. zgodnosci P3 wraz ze szczegétowymi informacjami na temat okolicznosci
przymusu. Inspektor ds. zgodnosci z przepisami P3 prowadzi rejestr takich ptatnoscii okresowo
je monitoruje.

Wymuszenie

P3, Przedstawiciele P3 i Osoba Stowarzyszona P3 odrzucg wszelkie bezposrednie lub
posrednie zadania jakiejkolwiek Osoby Trzeciej (w tym miedzy innymi urzednika
panstwowego) dotyczace tapowki (w tym ptatnosci utatwiajacej), nawet jesli odrzucenie
takiego zadania grozi P3 podjeciem niekorzystnych dziatan.

P3 zdaje sobie jednak sprawe, ze w niektdrych przypadkach brak odpowiedzi na takie zgdania
moze zagrazac dobru i bezpieczenstwu danej osoby. Jesli Pracownik P3 znajdzie sie w takiej
sytuacji, powinien niezwtocznie zgtosi¢ zgdanie do Gtéwnego Radcy Prawnego Grupy i
Specjalisty ds. zgodnosci P3 oraz zasiegna¢ dalszej porady. W zadnym wypadku Osoba P3 nie
powinna narazac sie na niebezpieczenstwo.

Podobnie jak w przypadku innych naruszen niniejszej Polityki, oferowanie lub dokonywanie
ptatnosci utatwiajgcych i/lub niedopetnienie obowigzkéw sprawozdawczych wynikajacych z
niniejszej Polityki stanowi sprawe dyscyplinarng podlegajgcg procesowi dyscyplinarnemu P3.
P3 nie podejmie jednak dziatan dyscyplinarnych przeciwko zadnej Osobie P3 ani innych dziatan
przeciwko zadnemu Wykonawcy, ktéry dokona ptatnosci w takich okolicznosciach, w ktérych
rzeczywiscie uwaza, ze odmowa dokonania takiej ptatnosci mogtaby narazi¢ jego lub cztonkéw
jego rodziny na niebezpieczenstwo.

Lobbing

Chociaz P3 nie angazuje sie bezposrednio w polityke partyjng, uznaje znaczenie zaangazowania
w debate polityczng na tematy budzace uzasadnione obawy, ktére odnoszg sie do dziatalnosci
biznesowej P3, pracownikéw, klientdw lub spotecznosci, w ktérych P3 i jej spotki zalezne
prowadzg dziatalnosc.

Kazdy Przedstawiciel P3 lub Osoba Stowarzyszona, ktéra lobbuje w imieniu P3, musi spetniac¢
wszystkie wymogi przepiséw prawa i regulacji, w tym przepisdw prawa i regulacji dotyczacych
rejestracji i sprawozdawczosci. Wyznaczenie lobbysty bedgcego Osobg Trzecig musi zostaé
uprzednio zatwierdzone przez Zespdt Zarzadzajacy P3 .

Radzenie sobie z konkurencjg

Wszelkie umowy, porozumienia i uzgodnienia wszelkiego rodzaju z konkurentami
ograniczajgce lub majace na celu ograniczenie konkurencji stanowig naruszenie przepiséw o
ochronie konkurencji. Obejmuje to wszystkie rodzaje uméw pisemnych, ustnych Ilub
dorozumianych (umowy dzentelmenskie).

Szczegdlnie powazine naruszenia (okreslane jako "ograniczenia podstawowe") obejmujg
nastepujgce porozumienia z konkurentami:

(a) ustalanie cen zakupu lub sprzedazy;

(b) podziat rynku - tj. porozumienia majgce na celu sztuczne podzielenie rynku poprzez
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uzgodnienie z konkurentem, ktdre terytoria/klientdéw majg by¢ obstugiwane i kiedy, lub
poprzez wzajemny podziat réznych wytgcznych terytoriow;

(c) utrzymanie ceny odsprzedazy - tj. dostawcy egzekwujacy cene detaliczng, po ktorej
sprzedawcy detaliczni sprzedajg swoje produkty;

(d) zmowy przetargowe - tj. konkurenci uzgadniajg miedzy sobg wynik procedury
przetargowej, decydujgc z gory, ktéra firma ztozy oferte lub kto zaoferuje najlepsza
cene; oraz

(e) ograniczenia lub limity produkcji.

Umowy zawierajgce takie podstawowe ograniczenia bedg prawie zawsze niezgodne z prawem
i mogg skutkowaé karami pienieznymi. Nalezy skonsultowac sie z Gtdwnym Radcg Prawnym
Grupy niezwfocznie po rozwazeniu jakiegokolwiek potencjalnego naruszenia prawa
konkurencji.

Nawet jesli porozumienie ogranicza konkurencje, moze zosta¢ wytaczone, jesli przynosi
korzysci w interesie publicznym, ktére przewyzszajy szkodliwy wptyw na konkurencje. W
zaleznosci od szczegdétéw i okolicznosci takiej wspdtpracy, prawnie dozwolone formy
wspotpracy miedzy konkurentami moga obejmowac porozumienia o wspdlnych zakupach,
porozumienia o wspotpracy badawczo-rozwojowej, porozumienia o wspdlnej produkcji lub
porozumienia o dystrybucji. Umowy takie sg kazdorazowo doktadnie weryfikowane i oceniane.
Sprawdzenie, czy takie porozumienie o wspoétpracy bytoby dozwolone w Swietle prawa
konkurencji, wymaga oceny réznych danych (np. udziatéw w rynku i struktury rynku). W celu
ustalenia, czy taka sytuacja ma miejsce, nalezy zawsze skonsultowac sie z Gtdwnym Radcg
Prawnym Grupy. Jesli projekt wspdtpracy nie jest prawnie dozwolony, moze to stanowié
powazne naruszenie prawa konkurencji.

Praca w stowarzyszeniach, w tym stowarzyszeniach biznesowych, komitetach itp. moze by¢
wiasciwa i pozadana przez P3. Jednakze bliskie kontakty czesto nawigzywane z konkurentami
w tym kontekscie wigza sie ze szczegélnym ryzykiem wynikajacym z prawa konkurencji i
nalezy przestrzegac¢ odpowiednich srodkow ostroznosci.

Cztonkostwo w stowarzyszeniu handlowym moze stanowié¢ przydatne forum do omawiania
kwestii istotnych dla wszystkich uczestnikdéw branzy. Jednakze, o ile nie zostanie zachowana
ostroznosé¢, decyzje, zalecenia i inne dziatania takich stowarzyszen mogg zosta¢ uznane za
ograniczajace konkurencje, a zatem nielegalne. Praca w stowarzyszeniach podlega ogdlnym
zasadom prawa konkurencji (patrz wyzej); nie ma zastosowania przywilej stowarzyszenia lub
podobny przywile;j.

Osoba P3 nigdy nie omawia nastepujgcych tematow na spotkaniach stowarzyszen branzowych:

(a) biezgce lub przyszte ceny;

(b) koszty, marze, rabaty;

(c) informacje o sprzedazy; lub

(d) warunki dla klientéw, ktére bedg miaty wptyw na cene lub ustugi i sg istotne dla

sposobu konkurowania konkurentéw.
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Ponadto nalezy zadbad o to, aby:

(a) zasady cztonkostwa nie dziatajg arbitralnie w celu wykluczenia osdb, ktore odniostyby
korzysci z przystgpienia; oraz

(b) dziatanie systeméw norm technicznych lub jakosciowych nie ma skutku
antykonkurencyjnego lub dyskryminujgcego (przystepowanie do stowarzyszen jest
dozwolone tylko wtedy, gdy stowarzyszenie realizuje cele, ktére sg dopuszczalne).

Bioragc pod uwage szczegdlne ryzyko zwigzane z pracg stowarzyszeniowa, przed kazdym
spotkaniem stowarzyszenia nalezy doktadnie zapoznac sie z porzadkiem obrad, a wszelkie
watpliwosci lub kwestie pojawiajace sie w tym kontekscie nalezy wyjasni¢ z Gtéwnym Radca
Prawnym Grupy. Jesli to mozliwe, podczas spotkania lub po jego zakonczeniu nalezy sporzadzic¢
pisemne notatki dotyczace omawianych tematéw.

Jesli przedstawiciel P3 ma jakiekolwiek watpliwosci co do dopuszczalnosci ktéregokolwiek z
tematéw omawianych na zebraniu stowarzyszenia, prosi o zabranie gtosu na zebraniu i
wyrazenie tych watpliwosci, ktére powinny zostaé¢ réwniez odnotowane w oficjalnym
protokole z zebrania. Jesli watpliwosci nie mogg zosta¢ wyjasnione na samym spotkaniu,
przedstawiciel P3 opuszcza spotkanie i oficjalnie informuje o tym przewodniczacego.

Niezaleznie od zakazu majgcego zastosowanie do antykonkurencyjnych tematéw i dyskusji na
spotkaniach stowarzyszenia, Osoby P3 powinny starannie unika¢ wszelkich wprowadzajgcych
w btad oswiadczen w tym zakresie w swoich wtasnych pisemnych notatkach ze spotkania.

Prowadzenie doktadnych ksiag i rejestrow

P3 prowadzi dokumentacje finansowg i stosuje odpowiednie kontrole wewnetrzne, ktére
dokumentujg biznesowe powody dokonywania ptatnosci na rzecz Stron Trzecich.

P3 sporzadza i prowadzi ksiegi, rejestry i rachunki, ktére w sposéb odpowiednio szczegdtowy i
rzetelny odzwierciedlajg wszelkie transakcje obejmujgce wydatki w imieniu P3 oraz powody
lub uzasadnienia takich wydatkow, a takze wszelkie umowy, faktury i pokwitowania dotyczgce
zakupu towardw i ustug. Wprowadzajgce w btad lub fatszywe wpisy, ktére ukrywajg zrédto lub
charakter wydatkéw lub wptywdw sg zabronione.

P3 Osoby zgtaszajg i prowadzg pisemny rejestr wszystkich przyjetych lub zaoferowanych
gestéw goscinnosci i prezentow, ktdéry podlega kontroli kierownictwa.

Osoby P3 zapewnia, ze wszystkie wnioski o zwrot wydatkdw zwigzanych z goscinnoscia,
upominkami i wydatkami poniesionymi na rzecz Oséb Trzecich bedg sktadane zgodnie z
zasadami i procedurami P3 dotyczacymi wydatkéw i bedg zawieraé konkretny powdd
poniesienia wydatku.

Wszystkie rachunki, faktury, memoranda i inne dokumenty oraz rejestry dotyczgce transakcji
ze Stronami Trzecimi, takimi jak klienci, dostawcy i kontakty biznesowe, sg przygotowywane i
przechowywane z zachowaniem $cistej doktadnosci i kompletnosci. Zadne rachunki nie moga
by¢ przechowywane "poza ksiegami" w celu utatwienia lub ukrycia niewtasciwych ptatnosci.

Osoby P3 bedg pomagac¢ P3, w stosownych przypadkach, w utrzymywaniu systemu
wewnetrznej kontroli ksiegowej w celu zapewnienia wystarczajgcej pewnosci, ze:

(a) wszystkie transakcje P3 i jej podmiotéw powigzanych sg realizowane zgodnie z
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0golnym lub szczegétowym upowaznieniem kierownictwa;

(b) wszystkie transakcje sg rejestrowane w niezbednym zakresie i w stosownych
przypadkach, aby umozliwi¢ sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z ogdinie
przyjetymi zasadami rachunkowosci lub innymi kryteriami majgcymi zastosowanie do
takich sprawozdan oraz w celu utrzymania rozliczalnosci aktywow;

(c) dostep do aktywow jest dozwolony wytgcznie zgodnie z ogdlnym lub szczegdétowym
upowaznieniem kierownictwa; oraz

(d) zarejestrowana odpowiedzialno$¢ za aktywa jest poréwnywana z istniejgcymi
aktywami w rozsgdnych odstepach czasu i podejmowane sg odpowiednie dziatania w
odniesieniu do wszelkich réznic.
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Schedule 1 Definicje

oznacza wszystkie przepisy i regulacje antykorupcyjne, ktérym podlega
uzytkownik, w tym UK Bribery Act 2010 i US Foreign Corrupt Practices Act.

oznacza osobe fizyczng lub spétke, ktdra dziata w imieniu P3 lub w inny sposdéb
Swiadczy jakiekolwiek ustugi na rzecz lub w imieniu P3 w jakimkolwiek
charakterze. Typowym przyktadem jest agent sprzedazy, posrednik lub
wprowadzajacy, ale moze to réwniez obejmowac doradcéw, konsultantow,
partnerow joint venture i wykonawcdéw, ktérych mandat obejmuje aktywne
reprezentowanie i/lub wystepowanie "w imieniu" P3.

oznacza partnerdw biznesowych P3 oraz ich spétki zalezne i oddziaty na catym
Swiecie lub wszelkie inne osoby powigzane z nami, spotkami zaleznymi P3 lub
ich pracownikami, niezaleznie od tego, gdzie sie znajduja.

oznacza rodzica, matzonka, wspdtmatzonka, osobe, z ktérg pozostaje sie w
zwigzku osobistym (zamieszkiwanie lub podobny zwigzek rodzinny), dzieci,
wnuki, wujkow, ciotki, matzonkéw dzieci, wnukéw, wujkow i ciotki, a takze
rodzenstwo i ich matzonkdéw.

oznacza osobe wymieniong jako taka na stronie internetowej P3 i/lub
przekazang Osobom P3 wewnetrznie.

oznacza (a) funkcjonariusza lub pracownika rzadu lub jakiegokolwiek jego
departamentu, agencji lub instrumentu, funkcjonariusza lub pracownika
jakiegokolwiek przedsiebiorstwa publicznego, w tym jakgkolwiek osobe
zajmujgcy jakiekolwiek stanowisko ustawodawcze, administracyjne lub
sgdowe, niezaleznie od tego, czy jest mianowana czy wybrana, funkcjonariusza
lub pracownika publicznej organizacji miedzynarodowej (np, Banku
Swiatowego, Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Swiatowej
Organizacji Handlu i Organizacji Narodéw Zjednoczonych) lub jakiejkolwiek
osoby dziatajgcej w charakterze urzedowym lub petnigcej funkcje publiczng w
imieniu lub na rzecz takiego rzadu lub departamentu, agencji, instrumentu lub
przedsiebiorstwa publicznego lub w imieniu lub na rzecz takiej publicznej
organizacji miedzynarodowej; lub (b) jakiejkolwiek partii politycznej,
funkcjonariusza partii lub kandydata na urzad polityczny; lub (c)
funkcjonariuszy, pracownikéw, przedstawicieli lub agentow jakiegokolwiek
podmiotu bedacego wiasnoscig lub kontrolowanego bezposrednio lub
posrednio przez rzad, w tym panstwowego funduszu majgtkowego lub
jakiegokolwiek podmiotu bedgcego wtasnoscig panstwowego funduszu
majatkowego.

oznacza P3 Group S.a r.l. oraz kazdg z jej spotek zaleznych i podmiotéw
zaleznych (w celu unikniecia watpliwosci w dowolnej jurysdykcji).

oznacza osobe odpowiedzialng za kwestie zgodnosci przekazywane Osobom P3
wewnetrznie.

oznacza Zespoét Zarzadzajgcy P3, w jego aktualnym sktadzie.
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"P3 Person" oznacza wszystkie osoby pracujace na wszystkich poziomach i stopniach w P3,
niezaleznie od podstawy prawnej ich zaangazowania w P3, jak okresSlono w
Sekcji 2 niniejszej Polityki.

RS ENWEEIEE R ma znaczenie okreslone w Sekcji 2.2 niniejszej Polityki.

"Strona trzecia" oznacza kazdg osobe fizyczng lub organizacje, ktéra nie dziata w imieniu P3 lub
w inny sposdb nie Swiadczy zadnych ustug na rzecz lub w imieniu P3 w kazdym
konkretnym przypadku, w tym faktycznych i potencjalnych klientéw, klientow,
dostawcow, dystrybutorow, kontakty biznesowe, agentéw, doradcow oraz
organy rzagdowe i publiczne, w tym ich doradcéw, przedstawicieli i urzednikéw,
politykdw i partie polityczne.
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Schedule 2 Czerwone flagi tapowkarstwa

Ponizsza lista fapowkarskich sygnatéw ostrzegawczych zawiera praktyczne przyktady sytuacji, w ktérych
Przedstawiciele P3 mogg napotkaé rzeczywiste sytuacje fapdwkarskie i zosta¢ zobowigzani do ich
powtdrzenia zgodnie z niniejszg Polityka:

(a)

(b)

(c)

(d)

(f)

(g)

(h)

(i)

(k)

(1)

(m)

(o)

(p)

(a)

Przedstawiciele P3 dowiedzg sie, ze Strona trzecia angazuje sie lub zostata oskarzona o
angazowanie sie w niewtasciwe praktyki biznesowe;

Przedstawiciele P3 dowiadujg sie, ze Strona Trzecia ma reputacje osoby ptacgcej tapdwki lub
wymagajacej ptacenia tapdédwek, lub ma reputacje osoby majgcej "specjalne relacje" z
zagranicznymi urzednikami panstwowymi;

Strona trzecia nalega na otrzymanie prowizji lub optaty przed zobowigzaniem sie do podpisania z
nami umowy lub wykonania dla nas funkcji lub procesu rzagdowego;

Strona trzecia zgda ptatnosci w gotowce i/lub odmawia podpisania formalnej umowy o prowizje
lub optate albo dostarczenia faktury lub paragonu za dokonang ptatnos¢;

nietypowo wysokie lub czeste ptatnosci gotowkowe na rzecz klientéw lub agentéw;

ptatnosci s3 dokonywane za posrednictwem kraju trzeciego niezwigzanego z prowadzong
dziatalnoscig;

Przedstawiciele P3 dowiadujg sie o prywatnych spotkaniach miedzy stronami zaangazowanymi w
zamowienia publiczne lub z urzednikami panstwowymi;

Przedstawiciele P3 napotykajg nieoczekiwane lub nielogiczne decyzje dotyczace akceptacji
projektow lub umoéw poza normalnymi procedurami zarzgdzania ryzykiem P3;

Niezwykle ptynny proces w sprawach, w ktérych dana osoba nie posiada oczekiwanego poziomu
wiedzy lub doswiadczenia;

brak przejrzystosci w ewidencji wydatkéw i dokumentacji ksiegowej Osoby Powigzanej lub innej
odpowiedniej Osoby Trzeciej;

Przedstawiciele P3 dowiadujg sie o brakujgcych dokumentach lub zapisach dotyczacych spotkan
lub decyzji;

W stosownych przypadkach przedstawiciele P3 dowiadujg sie o odstepstwach od zwyktych
procedur przetargowych/umow;

Przedstawiciele P3 dowiadujg sie, ze procedury lub wytyczne P3 nie sg przestrzegane;
odmowa wyrazenia zgody na zapisy o zakazie korupcji w umowach;

Stwierdzenia, ktdre powinny zwrdci¢ uwage, takie jak agent chwalacy sie swoimi powigzaniami
lub zalecajacy P3, aby nie pytat, w jaki sposdb jest w stanie osiggng¢ swoje cele;

Strona trzecia zazgda dokonania ptatnosci w kraju lub lokalizacji geograficznej innej niz miejsce
zamieszkania lub prowadzenia dzafalnosd przez Strone trzecig;

Strona trzecia zgda nieoczekiwanej dodatkowej optaty lub prowizji za "utatwienie" ustugi;
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Jest to automatyczne, niewigzgce ttumaczenie. Jedyng wigzqcg wersjq niniejszej Polityki jest wersja
angielska.
This is an automated, non-binding translation. The only binding version of this Policy is the English version.
(r) Strona trzecia zada wystawnych rozrywek lub prezentdw przed rozpoczeciem lub
kontynuowaniem negocjacji umownych lub Swiadczenia ustug;

(s)  Strona trzecia zgda dokonania ptatnosci w celu "przeoczenia" potencjalnych naruszen prawa;
(t) Strona trzecia prosi o zapewnienie zatrudnienia lub innej korzysci znajomemu lub krewnemu;

(u)  Przedstawiciele P3 otrzymuja fakture od strony trzeciej, ktéra wydaje sie by¢ niestandardowa lub
niestandardowa;

(v)  Strona Trzecia nalega na uzycie listéw bocznych lub odmawia przedstawienia uzgodnionych
warunkéw na pismie;

(w)  Przedstawiciele P3 powiadamiajg, ze otrzymaliSmy fakture za prowizje lub optate, ktéra wydaje
sie wysoka, biorgc pod uwage ustuge, ktéra miata by¢ swiadczona;

(x)  Strona trzecia zazada lub zazada skorzystania z ustug agenta, posrednika, konsultanta,
dystrybutora lub dostawcy, ktéry nie jest zwykle wykorzystywany przez nas lub nie jest nam znany;

(y)  Przedstawiciele P3 otrzymujg niezwykle hojny prezent lub hojng goscine od strony trzeciej;

(z)  osoba, ktéra nigdy nie bierze wolnego, nawet jesli jest chora lub na wakacje, lub nalega na
samodzielne zajmowanie sie konkretnym klientem lub sprawa.
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Policy Statement

It is the policy of P3 Logistic Parks group (”P3”) to conduct all of its business in an honest and
ethical manner. P3 takes a zero-tolerance approach to bribery and corruption and is committed
to acting professionally, fairly and with integrity in all its operations, business dealings and
relationships worldwide and in implementing and enforcing effective systems to counter
bribery and corruption.

P3 strongly upholds all laws relevant to countering bribery and corruption in all of the
jurisdictions in which it operates?.

Bribery and corruption are punishable offences. Participation in corruption could lead to civil
and criminal penalties with potentially huge fines for both individuals and companies, exclusion
from tendering for public contracts and irreparable damage to P3’s reputation. P3 takes its
legal responsibilities very seriously, even if this means not winning new business, not using the
services of particular agents or business partners or incurring delays in conducting existing
business.

This Anti-Bribery & Corruption Policy (the “Policy”) sets out the responsibilities of P3, as well
as those of its employees, officers and business partners, in observing and upholding its
position against bribery and corruption. It also provides information and guidance on how to
recognize and deal with bribery and corruption issues and conflicts of interest.

Capitalized terms used in this Policy are either defined directly or in Schedule 1 to this Policy.

Effects of this Policy

This Policy applies to all individuals working at all levels and grades within P3 notwithstanding
legal basis of their engagement with P3 (the “P3 Persons”).

This Policy also applies, to the extent reasonable and feasible, to P3 business partners and their
subsidiaries and branches worldwide as well as any other person or entity associated with P3,
wherever they are located (“Contractors”; Contractors and P3 Persons also collectively
referred to as “P3 Representatives”).

Responsibility for this Policy

The P3 Management Team has overall responsibility for ensuring that this Policy complies with
P3’s legal and ethical obligations, and that everyone under P3’s control complies with it;
administrative responsibility is delegated to Group General Counsel and the P3 Compliance
Officer.

The Group General Counsel has responsibility for advising P3 Persons on anti-corruption issues.

P3 Compliance Officer has primary and day-to-day responsibility for implementing this Policy,
for monitoring its use and effectiveness, and for dealing with any queries regarding its
interpretation.

The Group General Counsel is responsible for carrying out corruption risk assessments,
including the assessment of agents, consultants and other business partners, if they become

2 Including the extra-territorial application of the UK Bribery Act 2010 and the US Foreign Corrupt Practices Act.
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aware of any suspicious matter.

P3 managers at all levels are responsible for ensuring that the individuals reporting to them are
made aware of and understand this Policy and are given adequate and regular training as
organized and provided by the P3 Compliance Officer.

Violations of this Policy

The violation of Applicable Anti-Corruption Laws may result in individuals or P3 receiving civil
and/or criminal fines and/or punishment. If convicted, individuals may be subject to
imprisonment for bribery and corruption offences and P3 may be barred from bidding for
contracts with government and other public organisations in certain jurisdictions.

P3 considers a breach of this Policy as a serious offence. Any violation will result in
disciplinary action, up to and including dismissal in appropriate circumstances. Business
relationships with Contractors who violate this Policy may also be terminated.

P3 Persons shall ensure that they are familiar with the content of this Policy and shall adhere
to it at all times.

Responsibilities of P3 Representatives

P3 Representatives are obliged to read, understand and comply with this Policy.

The prevention, detection and reporting of bribery and other forms of corruption is the
responsibility of all P3 Representatives. P3 Representatives are required to avoid any activity
that might lead to or imply a breach of this Policy.

P3 Persons are obliged to report any transaction, no matter how seemingly insignificant, that
might give rise to a violation of this Policy and/or any Applicable Anti-Corruption Laws
immediately to the Group General Counsel and/or P3 Compliance Officer. This includes
situations in which a client or potential client offers something to gain a business advantage
with P3, or indicates that a gift or payment is required to secure their business.

P3 Persons are obliged to report any situation or any other circumstances, no matter how
seemingly insignificant, that might give rise to a conflict of interest immediately to the Group
General Counsel and/or P3 Compliance Officer. In case of any doubt or question as to whether
a particular conflict of interest exists, it should be disclosed.

P3 Contractors are expected to report promptly in a confidential manner to any P3 Person, if
they suspect that a violation of the law or this Policy has occurred or is about to occur or if they
become aware of suspicious, risky or evidently corrupt conduct and the P3 Person is then
obliged to report the same to the Group General Counsel and/or P3 Compliance Officer
immediately.

P3 strives to encourage openness and will support anyone who raises genuine concerns in good
faith under this Policy, even if they turn out to be mistaken.

P3 is committed to ensuring that no one suffers any detrimental treatment as a result of their
refusal to take part in bribery or corruption, or their good faith reporting of their suspicion that
an actual or potential act of bribery or other corrupt offence has taken place or may take place
in the future. If anyone believes they have suffered such treatment, they should inform the

31



P3 Anti-Bribery & Corruption Policy
MeFiles ID 240736
Version as of 17.6.2024

5.8

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

CREATE

"P_v,1 SPACE o
LI

Group General Counsel and/or P3 Compliance Officer immediately.

P3 Representatives are invited to comment on this Policy and suggest ways in which it might
be improved. Comments, suggestions and queries should be addressed to the P3 Compliance
Officer copying the Group General Counsel.

Explanation of terms: Bribe and Conflict of Interests

The terms “bribe” “and conflict of interests” are further described in this section.

Bribe

A bribe involves the offering, providing, authorizing, requesting or receiving of a financial or
other advantage or anything of value, where the purpose of the payment is to secure the
improper performance of/misuse of a person’s position, even if that is in a purely business
context involving only private persons; not just if that person is a Public Official.

A bribe can include money, or any offer, promise or gift of something of value or advantage. It
might include incentive programs, signing bonuses or overpaying suppliers. It might also
include intangible benefits such as the provision of information or advice or assistance in
arranging a business transaction. A non-exhaustive list of examples mightbe:

(a) Gifts;

(b) Hospitality, such as meals or entertainment;

(c) Provision or reimbursement of travel;

(d) Incentive schemes;

(e) Political or charity donations;

(f) Publicity;

(8) Providing useful and typically non-publicinformation;

(h) Providing advice and assistance;

(i) Favouring relatives or business partners in employment or contracting withP3;
(1) A rebate or “kickback” in relation to services provided to or byP3.

A financial or other advantage need not necessarily be of large value at all, although this will
be a relevant factor, particularly in relation to gifts and entertainment. A bribe may also involve
small payments made on a frequent basis.

The offering, providing, authorising, requesting or receiving of any financial or other
advantage (as above) can constitute a “bribe” within the meaning of this Policy if:

(a) it is intended as an inducement or reward for the improper performance of the
recipient’s duties; this applies in all business contexts, whether or not the person
involved is a Public Official or otherwise connected with the government. It does not
matter whether the advantage or benefit is offered, provided, requested or received
by a person other than the person who is to perform the relevantfunction;
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(b) it is otherwise improper for the recipient to request or receive the relevant financial or
other advantage (regardless of whether they are a Public Official or otherwise
connected with government); or

(c) it is offered or provided to a Public Official or to a Third Party at a Public Official’s
request or with their consent or acquiescence with the intention of influencing the
Public Official in their official capacity, inducing them to violate any lawful duty or to
influence any government authority, in each case for the purpose of obtaining a
business or any other advantage in the conduct of business or securing any other
improper advantage, unless the offer or provision of any such advantage or benefit is
expressly permitted or required by the written laws applicable to such Public Official.

If an extraordinary payment to a Public Official is arranged to speed up an administrative
process, the offence of bribing a Public Official is committed as soon as the offer is made,
irrespective of the conditions under which it was made, particularly whether it was requested,
induced, accepted or authorised. This is because the offer is made to gain a business advantage.
P3 may be found to have committed an offence.

Itis important to note that bribery is not avoided merely because a financial or other advantage
is provided after a service is provided. Bribery can take place when a reward of some kind
after the event is received or given. Bribery can also be committed even if a promised financial
or other advantage is not received, but if someone acted with a view to obtaining that
advantage.

It is not a defense if a bribe is given or received unwittingly.

P3 Representatives should be familiar with the red flags listed in Schedule 2 to this Policy
(Bribery Red Flags) which may indicate that bribery is taking place or providing grounds to raise
suspicion. The list is not intended to be exhaustive and is for illustrative purposes only.

Conflicts of Interest

Conflicts of interest are those circumstances in which the personal interests of any P3
Representative may potentially or actually conflict with the interests of, or may be perceived
as potentially conflicting with the interests of P3 and its business, operations or reputation.
Personal interests include those of P3 Representatives and their Family Members.

For the purposes of this Policy, the following circumstances shall be deemed to create
potential Conflicts of Interest:

(a) A contract or transaction with a person who is dealing with or negotiating on behalf of
an entity that does or wants to do business with P3. This includes if the person is a
director, officer, general partner, or has an ownership interest, debt holding, or
compensation arrangement with the entity, or if the contract or transaction involves a
family member of such a person;

(b) A P3 Representative who is also an employee, consultant, director, officer, or general
partner in, or has an actual or potential ownership interest in, holding of indebtedness
in, or compensation arrangement with any competing organization;

(c) The disclosure or use of confidential or inside information on or about any aspect of
the business and operations of P3 by a P3 Representative or their Family Member;
particularly for the P3 Representative’s profit or the benefit of the P3 Representative
or Family Member;
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(d) When a P3 Representative or Family Member directly or indirectly benefits or
financially profits as a result of a decision, policy or transaction made byP3;

(e) When a P3 Representative’s Family Member obtains a non-financial benefit or
advantage that he/she would not have obtained without their relationship with P3.
Examples include:

(i) A P3 Representative or Family Member seeks to obtain preferential treatment
by P3 or recognition for himself or herself or another P3 Representative;

(ii) Representation of P3 by a P3 Representative in any transaction in which he or
she or a Family Member has a personal interest; or

(iii) Competition with P3 by a P3 Representative or Family Member, directly or
indirectly, in the purchase, sale or ownership of property or property rights or
interests, or business investment opportunities.

() When a P3 Representative or Family Member seeks to take advantage of a corporate
opportunity or enables another person or organisation to take advantage of a
corporate opportunity that is reasonable to believe would be interesting to P3.

Prohibitions and Requirements

General

P3 Representatives shall not engage in bribery of any type. P3 Persons are obliged, and P3
Contractors are expected to comply with all aspects of this Policy, including the specific
prohibitions and guidelines set out here as well as all Applicable Anti-Corruption Laws.

A P3 Person shall immediately disclose any actual or potential conflict of interest to the
Group General Counsel in accordance with this Policy without undue delay after became aware
of it and shall not engage in any arrangement or transaction of any type, unless such
arrangement or transaction is subsequently approved by P3 Management Team, following the
disclosure, in accordance with this Policy.

Payments to Public Officials
In relation to Public Officials:

(a) P3 Representatives shall not directly or indirectly through a Third Party give, offer or
promise any financial or other advantage to a Public Official or to a Family Member
of a Public Official knowing or intending that in exchange for some or all of the
financial or other advantage the Public Official will use his or her influence or office to
assist in obtaining or retaining business, directing business to another person or entity
or obtaining any other business advantage, unless the offer or provision of any such
advantage or benefit is expressly permitted or required by the written laws applicable
to such public official.

(b) P3 Representatives shall take extra care when interacting with Public Officials and
their Family Members to avoid even the appearance ofimpropriety.

It does not matter whether the advantage or benefit is offered, provided, requested or received
by a person other than the person who is to perform the relevant function.
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Payments to Private Parties

7.4 In connection with P3’s business, P3 Representatives shall not directly or indirectly through a
Third Party give, offer or promise any financial or other advantage to any private party
intending to induce or reward a breach of trust, impartiality or good faith or to favour P3’s
interests over the interests of others where that would be improper in the exercise of their
business function.

Receiving Improper Payments

7.5 In connection with P3’s business, P3 Representatives shall not directly or indirectly through a
Third Party request, agree to receive or accept a financial or other advantage intending to
induce or reward a breach of trust, impartiality or good faith, except for bona fide payments,
to which the P3 Representative or P3 are entitled, such as fees orwages.

Unacceptable behavior

7.6 It is not acceptable directly or indirectly through a Third Party or by a Third Party associated
with P3 to:

(a) give, promise to give, or offer, a payment, gift or hospitality with the expectation or
hope of gaining a business advantage, or to reward a business advantage already given;

(b) give, promise to give, or offer, a payment, gift or hospitality to a Public Official, agent
or representative to “facilitate” or expedite a routine procedure;

(c) accept payment from a Third Party that you know or suspect is offered with the
expectation that it will result in a business advantage forthem;

(d) accept a gift or hospitality from a Third Party if you know or suspect that it is offered
or provided with the expectation that a business advantage will be provided by us in
return;

(e) threaten or retaliate against another P3 Representative who has refused to commit a
bribery offence or who has raised concerns under this Policy;or

(f) engage in any activity that might lead to a breach of thisPolicy.

Associated Persons

7.7 The prohibition against offering, providing, authorising, requesting or receiving bribes includes
bribes which are given or received by any Associated Persons typically being someone acting
on behalf of, or “standing in the shoes of” P3. For a more detailed definition of an “Associated
Person” please see Schedule 1.

7.8 P3 has implemented procedures to prevent Associated Persons from engaging in bribery. In
this respect P3 has assessed and identified certain areas, which may be of higher risk, such as
activities involving intermediaries, introducers and agents. In this respect, P3 has established
stricter procedures for the appointment of Contractors engaged in these areas of activity:

(i) P3 appoints only those intermediaries (including sales agents, introducers and other
lobbying-type consultants) and engages only those business partners who demonstrate
business integrity at all times and who practice ethical conduct which meets the
standards expected by P3 and all applicable laws and regulations.
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The appointment of intermediaries shall comply with the (KYC) due diligence procedure
which applies to all intermediaries. However, special attention will be given to the
appointment of intermediaries who are expected to interact with or make introductions
to public officials, assist in developing business with governmental entities or in
obtaining non-routine government approvals or action.

Prior to entering into any contract or business relationship with any intermediary, the
officer or employee responsible for the appointment first notify Group General Counsel
in writing (email is sufficient). In case of legitime doubt, the appointing officer or
employee take additional effort to address any concerns.

The Group General Counsel considers the proposal and in case of legitimate doubt carries
out further due diligence as is considered necessary before confirming the appointment.
Due diligence regarding a potential Associated Person will be carried out by or at the
request of the Group General Counsel who may retain third party investigators or
otherwise use intelligence services available to P3 (such as IntegraScreen, HireRight and
SterlingBackCheck) to assist with the due diligence.

The extent of any further due diligence required and the ultimate decision as to whether
to approve an appointment will be informed by the existence of any of the following “red
flags”:

(i) location risks, i.e., where the intermediary has no physical presence in the relevant
country or where business is to be transacted in a country with a poor corruption
record;

(i) transactional risks, i.e., transactions or proposed appointments which do not make
economic sense or which are opaque and difficult to understand;

(iii) financial risks, i.e., where the intermediary requires the payment of cash or offshore
or unusually high payments; and

(iv) generalrisks, i.e., suspiciously close ties to government officials, previous allegations
of corruption or unethical behaviour or a lack of proportionality between the
proposed work and fees.

However, this list is not exhaustive and P3 Persons should apply common sense in
determining whether there may be other reasons for P3 not to use an Associated Person
to provide the relevant services.

The engagement in any joint venture or other business combination with any business
partners is subject to approval by the Group General Counsel. The extent of any further
due diligence required and the ultimate decision as to whether to approve an
appointment will be informed by the existence of any of the “red flags” above.

Intermediaries and business partners are expected to comply with this Policy and, if
deemed appropriate in the circumstances, to enter into a written agreement with P3 that
includes standard anti-corruption provisions.

The Group General Counsel’s decision and all appointments of Associated Persons are
subject to the overriding principle that no Associated Person should be engaged by P3
if:

(i) Itis known or suspected that the Associated Person may engage in bribery or if the
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Associated Person has a reputation (whether apparently justified or otherwise) for
behaviour which may be prohibited by this Policy;

(i) There is reason to believe that the Associated Person is likely to make improper
payments or gifts to public officials while working for P3;

(iii) The Associated Person requests that his/her identity be kept secret; or

(iv) The Associated Person requests (without a reasonable commercial justification)
that it/he be paid offshore, or up front or in cash.

(r) P3 Persons are required to take steps to ensure that Associated Persons such as
contractors and consultants who are within P3’s effective control fully comply with this
Policy, including the policies referred to in it, which relate to expenses. In cases where
P3 does not have effective control over such Associated Persons, for example, regarding
joint ventures and other business partners, it should establish whether the Associated
Person has its own reasonably equivalent anti-corruption program and procedures and
if not it should encourage the Associated Person to implement such a program or to
apply this Policy. The reluctance of a potential Associated Person to apply this Policy or
similar procedures within its own organisation is a significant factor in deciding whether
the appointment of the Associated Person is suitable for P3, with regard to this Policy.

7.9 Third Party Associated Persons other than intermediaries and business partners are expected
to (i) act with integrity at all times, (ii) follow this Policy to the extent applicable and (iii) refrain
from paying or receiving bribes on behalf of or to P3 or as part of their normal business
operations. P3 Persons support and encourage all business partners to develop and implement
anti-corruption policies consistent with this Policy.

8. Raising a Concern

8.1 If a P3 Representative is offered a bribe by a Third Party or asked to offer a bribe, or if they
suspect that this may happen in the future, or they believe that they are victim of another
form of unlawful activity, it is important to contact the Group General Counsel and/or P3
Compliance Officer or report it in accordance with P3’s Speak-up Policy.

8.2 Reports made are investigated by the Group General Counsel, in consultation with the Head
of Internal Audit, in the first instance, and later referred to the appropriate persons within
P3 or externally as appropriate.

8.3 The Group General Counsel, in consultation with the Head of Internal Audit shall consider
whether external reporting is required in the relevant jurisdiction and, where necessary,
notify to the governmental money laundering reporting officer.

9. Monitoring and Review

9.1 Confidentiality

Internal reports made by P3 Representatives are kept confidential and are disclosed only in
accordance with this Policy and applicable law. Follow-up action is initially determined by the
Group General Counsel and the Head of Internal Audit, acting together, on a case-by-case basis,
using external advice, if necessary.
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Corruption Risk Assessment

Corruption risks for different business units/lines is assessed by the Group General Counsel and
P3 Compliance Officer based on local and international information sources. The assessment
of a corruption risk is a relevant factor for consideration by business committees.

Where a corruption risk is assessed to be at its highest (e.g., in countries which score highly on
the corruption perceptions index or where P3 is involved in projects involving public
procurement or dealing with public officials), P3 takes particular care and may even need to
pass up business opportunities or cease to use a particular business partner.

Decisions not to engage in a business or to cease to do business will be taken by P3 Management
Team.

Group General Counsel

(a) The Group General Counsel is directly accountable for the oversight of the anti-
corruption program and is the person to whom the P3 Compliance Officer reports.

(b) The Group General Counsel is responsible for ensuring that appropriate systems and
controls are put in place locally and that this Policy is effectively implemented.

(c) It is the responsibility of the Group General Counsel to respond swiftly and effectively
to any breach of this Policy that is brought to his/her attention, as well as shortcomings
in this Policy identified by P3 Compliance Officer when reporting to the Group General
Counsel.

(d) If any aspect of this Policy appears to be inadequate to ensure local compliance with
relevant corruption law, it will be escalated immediately to the P3 Management Team
with a view to highlighting the need for changes to or enhancement of this Policy.

(e) The Group General Counsel is responsible for ensuring the assessment of local
compliance with this Policy and for agreeing with the P3 Compliance Officer on the
compliance monitoring program and training and reporting requirements which should
be implemented locally (subject to the minimum standards set by this Policy on a global
basis).

The P3 Compliance Officer monitors the effectiveness and reviews the implementation of this
Policy, while regularly considering its suitability, adequacy and effectiveness.

Monitoring includes:

(a) reviewing on a regular basis the registers of the provision and receipt of gifts and
entertainment as detailed in the applicable gifts and entertainment policies, to
establish whether there are any patterns of receiving or giving advantages which
individually or taken together may potentially suggest bribery or attempted bribery;

(b) reviewing agent appointments; and
(c) reviewing disclosure questionnaires, which must be updated on an annual basis.

Any identified improvements will be made as soon as possible. Internal control systems and
procedures will be subject to regular audits to provide assurance that they are effective in
countering bribery and corruption.
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Management of Information

Internal reporting and careful management of information received enables P3 to gather
feedback on the effectiveness of this Policy and its implementation and to ensure that its
adequacy and effectiveness remain optimal. In this regard the P3 Compliance Officer shall
ensure feedback in relation to anti-corruption measures and the adequacy of this Policy is
provided by P3 Persons including the Management Team. A yearly report shall be prepared by
the Compliance Officer and provided to the Group General Counsel and the Group General
Counsel and P3 Compliance Officer shall report to P3 Management Team on the performance
of the Policy on an annual basis.

Monitoring of Associated Persons

Associated Persons appointed by P3 in accordance with this Policy are subject to such ongoing
due diligence and monitoring as determined by the Group General Counsel and P3 Compliance
Officer during the course of such business partner’s engagement, including annual reviews if
required in case of legitime doubt.

Reporting Externally

The Group General Counsel, in consultation with the Head of Internal Audit and the CEO,
considers whether external reporting is required in the relevant jurisdiction and, where
necessary, report to the local money laundering reporting officer.

Training and Communication

Upon election, appointment (including as directors of any P3 group company), or at the
beginning of the term of their employment or other contract, P3 Persons newly affiliated with
or engaged by P3 are oriented on and receive a Conflict of Interest & Gifts Declaration to be
completed and promptly returned as part of an individual’s induction program.

New P3 Persons receive anti-corruption training as part of their induction training.

All P3 Persons receive training at least on an annual basis. The extent and nature of the training
relevant to a P3 Person is defined by his/her line of business or corporate group to reflect the
risks facing the employee in that capacity, as well as the nature of their responsibilities. In high-
risk environments, P3 Persons receive appropriate training to deal with potential situations
where risks of bribery mayarise. Completed training sessions are tracked by P3.

Awareness bulletins and comparable communications reminding P3 Persons of their anti-
corruption responsibilities will be communicated to P3 Persons at least on an annual basis.

P3’s zero-tolerance approach to bribery and corruption is communicated to all suppliers,
contractors and business partners at the outset of P3’s business relationship with them, and as
appropriate thereafter.

Associated Persons (as defined in Schedule 1) appointed by P3 are expected to review this
Policy and enter into a written agreement with P3 that includes anti-corruption provisions.
However, if the P3 Compliance Officer and Group General Counsel determine, after
appropriate due diligence, that the Associated Person has its own suitable procedures, such as
those of a major professional services firm, this requirement may be waived.
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11. Specific Policies
Gifts and Hospitality

11.1  The exchange of gifts and hospitality establishes goodwill and enhances relationships with
business partners and, with some restrictions, is a lawful business practice.

11.2  The giving or receipt of gifts is not prohibited or notifiable if they are less worth than EUR
100 in value.

11.3  The giving or receipt of gifts that are worth more than EUR 100 in value are subject to the
following requirements and must be notified to the Group General Counsel and/or P3
Compliance Officer for approval prior to acceptance (ratification if after the fact); short
details should be provided to the P3 Compliance Officer, who adds them to a centrally-
maintained Disclosure Register:

(a) it is not made with the intention of influencing P3 or a Third Party, as applicable, to
obtain or retain business or a business advantage, or to reward the provision or
retention of business or a business advantage, or in explicit or implicit exchange for
favours or benefits;

(b) it is in good faith, occasional and reasonable;

(c) it complies with local law;

(d) it is given or received in P3’s name, not in a specific P3 Person’s name;

(e) it is given or received for reasons related to P3’s business and not the specific

individuals involved;
(f) it does not include cash or a cash equivalent (such as gift certificates or vouchers);

(8) it is appropriate, given the circumstances (for example, it is customary for small gifts
to be given at Christmas time);

(h) it constitutes a normal business courtesy (for example, paying for a meal or a shared
taxi);
(i) taking into account the reason for the gift, it is of an appropriate type and value and

given at an appropriate time;

(i) it is not lavish or extravagant in the context provided (the threshold here when dealing
with Public Officials may be considerably lower than in the commercial context);

(k) it is given openly, not secretly;
(1 it is not a part of “quid-pro-quo” or a reciprocal exchange agreement;

(m) no kind of gifts, irrespective of their value, could be offered to or accepted from Public
Officials or representatives, or politicians or political parties, without the prior approval
of Group General Counsel or P3 Compliance Officer; and

(n) it is approved in advance as required below, by Group General Counsel or P3
Compliance Officer who maintains records of such requests and approvals.

11.4  P3 appreciates the fact that the practice of giving business gifts varies between countries and
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regions and what may be normal and acceptable in one region may not be in another. The test
to be applied is whether in all the circumstances the gift or hospitality is reasonable and
justifiable. The intention behind the gift is always be considered.

This Policy does not prohibit normal and appropriate hospitality (given and received) to or
from Third Parties, if they are worth less than EUR 100/per person in value or if such
hospitality is part of an event for a larger group of people, organized from an approved
marketing budget. The below requirements should in any case be observed.

Any given or received hospitality worth more than EUR 100/per person in value is subject to
the following requirements and must be notified to the Group General Counsel and/or P3
Compliance Officer for approval prior to acceptance (or ratification if after the fact); short
details should be provided to the P3 Compliance Officer, who adds them to a centrally-
maintained Disclosure Register.

Meals

P3 Persons may host (or accept) meals and receptions for P3’s clients/vendors and prospective
clients/vendors and their representatives, provided that:

(a) Appropriate P3 Representatives are present for the meal and/or reception;

(b) The meal or reception is reasonable in amount and not extravagant;

(c) The venue is not inappropriate or disrespectful; and

(d) The meal or reception is directly related to the promotion or explanation of P3’s

services or, with respect to meals or receptions for Public Officials, to the execution or
the performance of a contract with a government or an agency thereof.

Entertainment

P3 Persons may host (or accept) P3’s clients/vendors and prospective clients/vendors and their
representatives at sporting and cultural events such as concerts or other live performances,
provided that:

(a) The total per person value of the entertainment is reasonable in amount and not
extravagant;

(b) The event is not inappropriate or disrespectful; and

(c) If Public Officials are being entertained, appropriate P3 Representatives are present for

the entertainment; and

(d) If Public Officials are being entertained, the entertainment is directly related to the
promotion or explanation of P3’s services or the execution or performance of a
contract with a government or agency thereof.

Family Members and Guests of Public Officials

P3 Persons may not provide gifts, entertainment, meals, travel or accommodations for any
Family Members or guests of any Public Official unless approved in advance in writing by P3
Group General Counsel or P3 Compliance Officer.
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11.10 Approval Limits

(a) In addition to the general guidance outlined above, no gifts, hospitality or
entertainment with a value higher than 100 EUR/ person may be offered, provided or
accepted unless they have been suitably pre-cleared and approved in advance by the
Group General Counsel or P3 Compliance Officer who maintain and regularly review a
record of all such requests and approvals.

(b) In case of doubt as to the appropriateness of the offer of a gift, hospitality or
entertainment, further guidance may be sought from the Group General Counsel
and/or P3 Compliance Officer.

Donations and Sponsorship

11.11 No donation may be offered or made without the prior approval of the Group General
Counsel or P3 Compliance Officer.

11.12 Political Contributions

(a) P3 does not make direct or indirect contributions to political parties, political
campaigns, political candidates or any of their affiliated organisations with the
intention of obtaining a business or any other advantage in the conduct of business. P3
not use charitable donations as a substitute for political payments.

(b) Contributions to political parties or candidates by P3 Persons, acting solely in their
personal capacities, may not involve the use of any P3 funds or office space and shall
be made in accordance with all applicable laws and regulations.

11.13 Charitable Donations

(a) P3 only makes charitable donations that are legal and ethical under local laws and
practices.
(b) P3 Persons may make charitable contributions or sponsorships on behalf of or in the

name of P3, on a pre-approved basis, for bona fide charitable, educational, non-profit
or cultural purposes (i.e., a charitable or other not-for-profit organization for which no
tangible benefit is received by P3) and where the activities are aligned with P3’s
business objectives, values and ethical principles and where the reputation of P3 may
be enhanced.

(c) Charitable contributions or sponsorships shall be given with the expectation that no
tangible benefit is received or expected by P3 or P3 ’s officers or employees and in
accordance with all applicable laws and regulations, and P3’s policies and procedures.
They are never used as a substitute for political contributions.

11.14 Sponsorship

(a) P3 may sponsor customer-focused and stakeholder events and activities. The
sponsorship of any event or activity for the benefit of a small or closed group of
individuals, particularly if those individuals are customers, suppliers or have
governmental functions, should be considered carefully to ensure that no impropriety
results. P3, as a general principle, permits sponsorship which does not, and does not
appear to, place actual or potential customers, supplier or government officials under
any obligations towards P3.
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(b) P3 may support, sponsor and contribute to the activities of other organisations where
the activities are aligned with its business objectives, values and ethical principles and
where the reputation of P3 may be enhanced.

(c) All requests for charitable contributions and sponsorship shall be sent to the Group
General Counsel and P3 Compliance Officer for approval and shall be recorded in an
appropriate centrally-maintained register.

Conflicts of Interest
11.15 The duty to identify and disclose potential conflicts of interest is ongoing.

11.16 All P3 Persons disclose such potential conflict or duality of interest to the Group General
Counsel or P3 Compliance Officer as soon as it arises via the individual conflict of interest
declaration (available via this link: 2023.8.7 - CorplLeg - GLOBAL - Policies and Guidelines -
Individual Conflicts Declaration.docx).

11.17 Annual Conflicts & Gifts Declaration

(a) The P3 Compliance Officer sends a Conflict of Interest & Gifts Declaration in the form
agreed with Group General Counsel to all P3 Persons for mandatory completion on an
annual basis. In responding to the annual Conflict of Interest & Gifts Declaration, P3
Persons respond based on their current, general knowledge. Specific inquiries to
Family Members are not necessary.

(b) Those who have not returned the Conflict of Interest & Gifts Declaration are contacted,
and reasonable follow-up will continue on a regular basis in an effort to receive
complete and accurate responses from all persons before the matter will be further

escalated.
(c) The information disclosed will be used to identify potential conflicts of interest.
(d) The annual Conflict of Interest & Gifts Declaration will ensure and acknowledge that

the P3 Person (i) has access to this Policy; and (ii) has read and understands the Policy
and agrees to comply with its terms.

11.18 Conflict Review

(a) The analysis of conflicts of interest shall be carried out by the Group General Counsel
and CEO on a confidential basis.

(b) The P3 Compliance Officer maintains a confidential list of disclosed conflicts of interest,
which must be promptly updated as changes are made and will be annually reviewed
for accuracy.

(c) The Group General Counsel processes and evaluates annual disclosure questionnaires
and reports unusual or notable reports to the CEO.

Officers, Directors and Management Board Members

(d) Any P3 Person with an executive directorship (including being non-executive director
of the group’s top parent entity, currently P3 Group S.a r.l.) or management role shall
disclose any and all possible conflicts of interest together with all material facts to the
Group General Counsel or the P3 Compliance Officer, either through an annual
procedure or when the conflict of interest arises or becomes a matter for action.
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(e) Any P3 Person with an executive directorship or management role having a conflict of
interest in any matter is not to be present during the general discussion or vote or use
his or her personal influence on the matter.

() The foregoing requirements are not to be construed as preventing any P3 Person with
an executive directorship or management role from briefly stating his or her position
on the matter, or from answering pertinent questions, since his/her knowledge may
be of great assistance, but after doing so, he or she should leave the meeting.

(8) In cases in which a P3 Person with an executive directorship or management role or
his/her Family Member has a conflict of interest in an arrangement or transaction, the
following additional steps may be taken at the direction of the Group General Counsel:

(vi) After the disclosure of the financial interest and all material facts, and after
discussions with the interested person, he/she shall leave the meeting while
the conflict of interest is discussed and determined.

(vii) An impartial person shall be appointed to investigate alternatives to the
proposed arrangement or transaction.

(viii)  In order to approve the arrangement or transaction, the P3 Management Team
or P3 board of directors of P3 Group S.a r.l., as relevant, shall first find, by a
majority vote of the non-interested (impartial) members, that the arrangement
or transaction is in the best interests of P3, is fair and reasonable, and after
reasonable investigation, it is determined that a more advantageous
transaction or arrangement cannot be obtained with reasonable efforts under
the circumstances.

(ix) The minutes of such meeting shall be prepared and contain: (i) the names of
the persons who disclosed or otherwise were found to have a financial interest
in connection with an actual or possible conflict of interest, (ii) the nature of
the financial interest, (iii) any action taken to determine whether a conflict of
interest was present, and (iv) the decision as to whether a conflict of interest
in fact existed, (v) the names of the persons who were present for discussions
and votes relating to the transaction or arrangement, (vi) the content of the
discussion, including any alternatives to the proposed transaction or
arrangement, and a (vii) record of any votes taken in connection therewith.

(x) The interested party should be promptly informed of the outcome and given
the opportunity to respond.

Facilitation Payments and Kickbacks

11.19 A facilitation payment (or grease payment) is a modest payment made directly or indirectly to
a Public Official to prompt the Public Official to perform or expedite a routine, non-
discretionary act that he/she is otherwise required to perform as part of his or her ordinary
duties. Examples of facilitation payments include payments to obtain permits, licenses or visas,
police protection or to load and unload cargo.

11.20 Kickbacks are typically payments made in return for a business favor or advantage.

11.21 P3 Persons shall avoid any activity that might lead to or suggest that a facilitation payment
or kickback will be made or accepted.
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P3 Persons shall not make or accept facilitation payments or “kickbacks” of any kind except
in duress (i.e., risk to life and limb).

It will not be an excuse for a P3 Representative or Associated Person to say that a facilitation
payment made is usual according to the practice of a relevant jurisdiction or is essential to get
business done.

Any request for a facilitation payment and actual facilitation payments shall be reported to the
P3 Compliance Officer together with details of circumstances of any duress. The P3 Compliance
Officer shall maintain a record of such payments and periodically monitor them.

Extortion

P3, P3 Representatives, and P3 Associated Person shall reject any direct or indirect request
by any Third Party (including but not necessarily limited to a public official) for a bribe
(including a facilitation payment), even if by rejecting such request, P3 is consequently
threatened with adverse actions.

P3, however, recognises that in some cases an individual’s own welfare and safety could be at
risk if they do not respond to such requests. If a P3 Person finds themselves in this situation,
they shall promptly report the request to the Group General Counsel and P3 Compliance
Officer and seek further advice. Under no circumstance should the P3 Person put themselves
in danger.

As with other violations of this Policy, the offering or making of a facilitation payment and/or
the failure to fulfil reporting obligations under this Policy is a disciplinary matter subject to P3’s
disciplinary process. However, P3 will not take disciplinary action against any P3 Person, or
other action against any Contractor, who makes a payment under such circumstances that they
genuinely believe could put them or their Family Members in danger if they refused to do so.

Lobbying

Whilst P3 does not directly engage in party politics, P3 recognises the importance of
engagement in policy debate on subjects of legitimate concern that relate either to P3’s
business operations, employees, clients or the communities in which P3 and its subsidiaries
operate.

Any P3 Representative or Associated Person who lobbies on behalf of P3 must comply with all
of the requirements of laws and regulations including the laws and regulations relating to
registration and reporting. The appointment of any Third Party lobbyist must first be approved
by P3 Management Team.

Dealing with Competitors

All contracts, agreements and understandings of any kind with competitors restraining or
intended to restrain competition are in violation of competition laws. This includes all types
of written, oral or implicit agreements (gentlemen’s agreements).

Especially serious violations (referred to as “hardcore restrictions”) include the following
understandings with competitors:

(a) fixing purchase or selling prices;

(b) market-sharing - i.e., agreements to artificially carve up a market by agreeing with a
competitor on which territories/customers to serve and when or by parcelling out
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different exclusive territories to each other;

(c) resale price maintenance - i.e., suppliers enforcing the retail price at which retailers
sell their product;

(d) bid-rigging - i.e., competitors agreeing on the outcome of a tender process amongst
themselves either by deciding in advance which company will bid or who will bid the
best price; and

(e) output restrictions or quotas.

Agreements containing such hardcore restrictions will almost invariably be illegal and are likely
to result in fines. Consult the Group General Counsel as soon as any potential breach of
competition laws is considered.

Even if an agreement restricts competition, it may be exempt if it brings public interest benefits
which outweigh the detrimental effect on competition. Depending on the details and
circumstances of such cooperation, legally permitted forms of cooperation among competitors
may include agreements on joint purchasing, research and development cooperation
agreements, agreements on joint production or agreements on distribution. Such agreements
are carefully reviewed and assessed in each case. A review as to whether such a cooperation
agreement would be permitted under competition law requires the evaluation of various data
(e.g., market shares and market structure). The Group General Counsel must always be
consulted in order to determine whether or not this is the case. If a cooperation project is not
legally permitted, this may constitute a serious violation of competition laws.

It may be appropriate for and desired by P3 to work in associations, including business
associations, committees, etc. However, the close contacts frequently established with
competitors in this context involve specific risks under competition law and appropriate
precautions need to be observed.

Membership in a trade association can provide a useful forum for discussing matters of concern
to all industry participants. However, unless care is exercised, the decisions, recommendations
and other activities of such associations may be considered as restrictive of competition and
therefore illegal. The work in associations is subject to the general competition law rules (see
above); no association privilege or similar privilege applies.

A P3 Person never discuss the following topics at trade association meetings:

(a) current or future prices;

(b) costs, margins, discounts;

(c) sales information; or

(d) terms and conditions for customers which will affect price or service and are material

to the manner in which competitors compete.

Furthermore, care should be taken to ensure that:

(a) membership rules do not operate arbitrarily to exclude those who would benefit from
joining; and
(b) the operation of technical or quality standards systems does not have an anti-

competitive or discriminatory effect (joining associations is only allowed if the
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association pursues objectives that are permissible).

Given the specific risks involved in association work, the agenda should be carefully read in
advance of each association meeting and any doubts or issues arising in this context should be
clarified with the Group General Counsel. If possible, written notes of the subjects discussed
shall be kept during or after the meeting.

If a P3 Representative has any doubts as to the permissibility of any of the subjects discussed
at an association meeting, he/ she requests to speak at the meeting and express these doubts
which should also be recorded in the official minutes of the meeting. If any doubts cannot be
clarified at the meeting itself, the P3 Representative leaves the meeting and officially inform
the chairperson of this.

Regardless of the prohibition that applies to anti-competitive subjects and discussions at
association meetings, P3 Persons shall carefully avoid any misleading statements in this respect
in his or her own written notes of the meeting.

Maintenance of Accurate Books and Records

P3 keeps financial records and has appropriate internal controls in place which document the
business reasons for making payments to Third Parties.

P3 makes and keeps books, records and accounts which, in reasonable detail, accurately and
fairly reflect any transactions involving expenditures on P3 behalf and the reasons or
justifications for such expenditures, and all contracts, invoices and receipts relating to the
purchase of goods and services. Misleading or false entries that conceal the source or nature
of expenditures or receipts are prohibited.

P3 Persons shall declare and keep a written record of all hospitality and gifts accepted or
offered, which is subject to managerial review.

P3 Persons shall ensure that all expense claims relating to hospitality, gifts and expenses
incurred to Third Parties are submitted in accordance with P3’s expense policies and
procedures and specifically record the reason for the expenditure.

All accounts, invoices, memoranda and other documents and records relating to dealings with
Third Parties, such as clients, suppliers and business contacts, are prepared and maintained
with strict accuracy and completeness. No accounts may be kept “off-book” to facilitate or
conceal improper payments.

P3 Persons shall assist P3, where appropriate, in maintaining a system of internal accounting
controls to provide reasonable assurances that:

(a) all of the transactions of P3 and its related parties are executed in accordance with the
management’s general or specific authorisation;

(b) all transactions are recorded as necessary and where appropriate to permit the
preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting
principles or any other criteria applicable to such statements and to maintain the
accountability of assets;

(c) access to assets is permitted only in accordance with the management’s general or
specific authorisation; and

(d) the recorded accountability for assets is compared with the existing assets at
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reasonable intervals and appropriate action is taken with respect to anydifferences.
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Schedule 3 Definitions

“Applicable
Anti-Corruption
Laws”

“Associated
Person(s)”

“Contractors”

4

“Family Member’

“Group General
Counsel”

“Public Official”

llP3"

“P3 Compliance
Officer”

“P3 Management
Team”

“P3 Person”

means all anti-corruption laws and regulations to which you are subject,
including the UK Bribery Act 2010 and the US Foreign Corrupt Practices Act.

means an individual or company that acts on behalf of P3 or otherwise performs
any services for or on behalf of P3 in any capacity whatsoever. A typical example
is a sales agent, intermediary or introducer, but it can also include advisers,
consultants, joint venture partners and contractors whose mandate involves
actively representing and/or standing “in the shoes of” P3.

means P3 business partners and their subsidiaries and branches worldwide or
any other person associated with us, or any of P3 subsidiaries or their
employees, wherever they are located.

means a parent, spouse, spousal equivalent, person with whom one maintains
a personal relationship (live-in or similar family relationship), children,
grandchildren, uncles, aunts, the spouses of children, grandchildren uncles and
aunts, as well as siblings and their spouses.

means the person mentioned on P3’s web page as such and/or communicated
to P3 Persons internally.

means (a) an officer or employee of a government or any department, agency
or instrumentality thereof, an officer or employee of any public enterprise,
including any person who holds a legislative, administrative or judicial position
of any kind whether appointed or elected, an officer or employee of a public
international organization (e.g., the World Bank, the International Monetary
Fund, the World Trade Organization and the United Nations) or any person
acting in an official capacity or exercising a public function for or on behalf of
any such government or department, agency, instrumentality or public
enterprise or for or on behalf of any such public international organization; or
(b) any political party, party official, or candidate for political office; or (c)
officers, employees, representatives or agents of any entity owned or
controlled directly or indirectly by a government, including a sovereign wealth
fund or any entity owned by a sovereign wealth fund.

means P3 Group S.ar.l. and each of its subsidiaries and subsidiary undertakings
(for the avoidance of doubt in any jurisdiction).

means the person responsible for compliance matters communicated to P3
Persons internally.

means the Management Team of P3, as constituted from time to time.

means all individuals working at all levels and grades within P3 notwithstanding
legal ground of their engagement with P3 as defined in the Section 2 of this
Policy.
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has the meaning set out in Section 2.2 of this Policy.

means any individual or organization that is not acting on behalf of P3 or
otherwise performing any services for or on behalf of P3 in each particular case,
including actual and potential clients, customers, suppliers, distributors,
business contacts, agents, advisers, and government and public bodies,
including their advisors, representatives and officials, politicians and political
parties.
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Schedule 4 Bribery Red Flags

The following list of bribery red flags provide practical examples of when P3 Representatives might
encounter actual bribery situations and became obliged or expected to repeat them in accordance with
this Policy:

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)
(ff)

(s8)

(hh)

(i)

(ij)

(kk)
(I

(mm)
(nn)

(00)

(pp)

(aq)
(rr)

(ss)

P3 Representatives become aware that a Third Party engages in or has been accused of engaging
in improper business practices;

P3 Representatives learn that a Third Party has a reputation for paying bribes, or requiring that
bribes be paid to them, or has a reputation for having a “special relationship” with foreign
government officials;

a Third Party insists on receiving a commission or fee payment before committing to sign a
contract with us, or carrying out a government function or process for us;

a Third Party requests payment in cash and/or refuses to sign a formal commission or fee
agreement, or to provide an invoice or receipt for a paymentmade;

abnormally high or frequent cash payments are being made to clients oragents;
payments are made through a third country unconnected with the business being undertaken;

P3 Representatives learn of private meetings between parties involved in public procurement or
with public officials;

P3 Representatives encounter unexpected or illogical decisions regarding accepting projects or
contracts outside P3’s normal risk management procedures;

an unusually smooth process of matters exists where an individual does not have the expected
level of knowledge or expertise;

a lack of transparency exists in the expense and accounting records of an Associated Person or
another relevant Third Party;

P3 Representatives learn of missing documents or records regarding meetings ordecisions;

P3 Representatives learn of a departure from usual tendering/contracting processes where
applicable;

P3 Representatives learn that P3’s procedures or guidelines are not beingfollowed;
there is a refusal to agree to non-corruption provisions inagreements;

statements that should put one on notice, such as an agent boasting about his connections or
recommending that P3 not ask how he/she is able to get things accomplished;

a Third Party requests that payment be made to a country or geographiclocation other than where
the Third Party resides or conducts business;

a Third Party requests an unexpected additional fee or commission to “facilitate” a service;

a Third Party demands lavish entertainment or gifts before commencingor continuing contractual
negotiations or provision of services;

a Third Party requests that a payment be made to “overlook” potential legal violations;
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a Third Party requests that you provide employment or some other advantage toa friend or
relative;

P3 Representatives receive an invoice from a Third Party that appears to be non-standard or
customized;

a Third Party insists on the use of side letters or refuses to put terms agreed in writing;

P3 Representatives notice that we have been invoiced for a commission or fee payment that
appears large given the service that is stated to have beenprovided;

a Third Party requests or requires the use of an agent, intermediary, consultant, distributor or
supplier that is not typically used by or known to us;

P3 Representatives are offered an unusually generous gift or lavish hospitality by a Third Party;

anindividual who never takes time off even if ill, or for holidays, or insists on dealing with a specific
client or matter themselves.
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